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�� 5HGXFWLRQ�LQ�FDVH�FRXQW��0DVNV�DQG�QHFHVVDU\�EDUULHUV�IRU�SK\VLFDO�GLVWDQFLQJ�WKDW�PD\�EH
QHFHVVDU\�LQ�SODFH�

���������������30

�� :KHQ�SRVLWLYH�WHVW�UDWH�LV�EHORZ����IRU�D���GD\�SHULRG ���������������30

�� 7H[DV�&RYLG�WHVW�SRVLWLYLW\�UDWH�OHVV�WKDQ����7HVWV�ZLGHO\�DYDLODEOH�ZLWK�IDVW�WXUQDURXQG�WLPHV
�D�GD\�RU�WZR�PD[LPXP��0DVNV�UHTXLUHG�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�HQIRUFHG�7HPSHUDWXUH�FKHFNV
RQ�HQWU\

���������������30

�� 8QWLO�SRVLWLYLW\�UDWHV�DQG�KRVSLWDOL]DWLRQV�IDOO�WR�D�PDQDJHDEOH�OHYHO��:LWK�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK
KHDOWK�H[SHUWV�

���������������30

�� 2QFH�WKH�UDWH�LV�XQGHU��� ���������������30

�� $IWHU�D�YDFFLQH�KDV�EHHQ�DGPLQLVWHULQJ� ���������������30

�� ,�EHOLHYH�ZLWK�SURSHU�VFUHHQLQJ��33(�IRU�'36�DQG�VWDII��DQG�UHGXFHG�FDSDFLW\��WKH�&DSLWRO�FDQ
EH�VDIHO\�UHRSHQHG�

���������������30

��� $IWHU�ZH�KDYH�IRXQG�D�UHDVRQDEOH�YLUXV�VROXWLRQ�VLPLODU�WR�JHWWLQJ�D�IOX�VKRW� ���������������30

��� 1RZ�ZLWK�DSSURSULDWH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�VFUHHQLQJ��ZKLFK�PD\�UHTXLUH�VRPH�OLPLWDWLRQV�LQ
QXPEHU�RU�SHRSOH�SHU�XQLW�WLPH��2QFH�YDFFLQHV�DUH�UHDGLO\�DYDLODEOH��WKHVH�SUHFDXWLRQV�PD\�EH
OLIWHG�

���������������30

��� 7KH�EXLOGLQJ�VKRXOG�EH�UHRSHQHG�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH�ZLWK�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��PDVN
UHTXLUHPHQWV�DQG�FDSDFLW\�OLPLWV�LQ�HIIHFW��:H�VKRXOG�WDNH�PHDVXUHV�WR�SURWHFW�WKH�KHDOWK�DQG
VDIHW\�RI�YLVLWRUV�DQG�VWDII��EXW�WKH�&DSLWRO�VKRXOG�QRW�EH�FORVHG�WR�WKH�SXEOLF�LQGHILQLWHO\�

���������������30

��� )XOO\�RSHQ�WR�KHDOWK\�LQGLYLGXDOV ���������������30

��� :KHQ�D�YDFFLQH�LV�IRXQG� ���������������30

��� 5H�RSHQ�QRZ�DFFRUGLQJ�WR�VDPH�VWDQGDUGV�DV�RWKHU�JRYHUQPHQW�IDFLOLWLHV ���������������30
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������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�WHPSHUDWXUH�FKHFNV�XSRQ�HQWU\�WR�WKH�&DSLWRO"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�UHTXLULQJ�IDFH�PDVNV�ZKLOH�LQ�WKH�&DSLWRO
FRPPRQ�DUHDV��FRPPLWWHH�URRPV�DQG�SXEOLF�PHHWLQJ�VSDFHV"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�SHUPLWWLQJ�RXWVLGH�SXEOLF�JURXSV�WR�UHVHUYH�DQG
XVH�SXEOLF�VSDFHV�OLNH�FRPPLWWHH�URRPV��WKH�OHJLVODWLYH�FRQIHUHQFH�FHQWHU

DQG�PHPEHU
V�H[WHQVLRQ�ORXQJH"�
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4��'R�\RX�EHOLHYH�WKH�&DSLWRO�FDIHWHULD�VKRXOG�VHUYH�IRRG�GXULQJ�WKH
SDQGHPLF��DQG�LI�VR��KRZ�PLJKW�RSHUDWLRQV�EH�DGMXVWHG�LQ�RUGHU�WR�HQVXUH

WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�SDWURQV"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���
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� 5(63216(6 '$7(

� <HV�Z�&'&�PRGLILFDWLRQV ���������������30

� )DYRU��6DPH�DV�UHVWDXUDQWV� ��������������30

� 2QO\�WR�PHPEHUV�DQG�VWDII��:H�QHHG�WR�FUHDWH�D�EXEEOH��/LNH�WKH�1%$��IRU�UHIHUHQFH� ��������������30

� <HV��ZLWK�DGGLWLRQDO�FOHDQLQJ�SURFHGXUHV�SHU�WKH�UHVWDXUDQW�DVVRFLDWLRQ� ��������������30

� RQO\�SUHSDFNDJHG�IRRG�OLPLWHG�VHDWLQJ�LQ�GLQLQJ�URRP ��������������30

� <HV�ZLWK�DQ\�QHFHVVDU\�SUHFDXWLRQV�WDNHQ�E\�DOO�RWKHU�UHVWDXUDQWV�LQ�7H[DV ��������������30

� )ROORZ�WKH�VDPH�SURWRFROV�DV�UHVWDXUDQWV ��������������30

� 1R ��������������30

� ,I�LW�FDQ�EH�GRQH�VDIHO\�DV�GHWHUPLQHG�E\�WKRVH�ZLWK�PRUH�NQRZOHGJH�DERXW�VDIH
IRRG�UHVWDXUDQW�SUDFWLFHV�GXULQJ�&29,'�WKDQ�PH�

���������������$0

�� 5HVHDHUFK�VKRZV�KLJK�ULVN�IRU�LQGRRU�GLQLQJ��1R��1R�RSHQLQJ ���������������30

�� 2SHQ��SUDFWLFH�GLVWDQFLQJ�VWDQGDUGV ��������������30

�� )RRG�VKRXOG�EH�VHUYHG�DGKHULQJ�WR�FDSDFLW\�UHTXLUHPHQWV�XVHG�LQ�SULYDWH�VHFWRU
HVWDEOLVKPHQWV

��������������30

�� /LPLW�IRRG�WR�RUGHULQJ�DKHDG�DQG�WR�JR�RUGHUV�RQO\��'LQLQJ�DUHD�UHPDLQ�FORVHG��1R�IRRG�OLQH�
$OVR�OLPLWLQJ�WR�D�����FDSDFLW\�

��������������30

�� <HV��5HTXLUH�PDVNV�HYHU\ZKHUH�RWKHU�WKDQ�DW�WDEOHV�ZKHUH�FXVWRPHUV�DUH�VLWWLQJ�DQG�HDWLQJ�
ORZHU�VHDWLQJ�FDSDFLW\�

��������������30

�� ,�EHOLHYH�WKH\�VKRXOG�VHUYLFH�IRRG��$OORZ�IRU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�LQ�WKH�FDIHWHULD�DQG�DGMXVW
FOHDQLQJ�VFKHGXOH�SURYLGH�VDQLWL]HU�IRU�WKRVH�HDWLQJ�LQ�WKDW�DUHD�

��������������30

�� 2SHUDWLRQV�VKRXOG�PLUURU�WKH�JXLGDQFH�SURYLGHG�WR�UHVWDXUDQWV�LQ�WKH�5HRSHQ�7H[DV�3ODQ� ��������������30

�� <HV�DQG�ZLWK�WKH�H[FHSWLRQ�RI�WKH�EXIIHW��5HVWULFW�WKH�EXIIHW��,QGLYLGXDOV�FDQ�VHUYH�IRRG�WR
SDWURQV��EXW�QR�VHOI�VHUYH��+RW�DQG�FROG�RSWLRQV�

���������������$0

�� <HV��PHDVXUHV�VXFK�DV�VSDFHG�RXW�VHDWLQJ��GLVSRVDEOH�XWHQVLOV��FXSV�HWF�� ��������������30

�� <HV��WKH�VDPH�DV�PRVW�RWKHU�UHVWDXUDQWV�DUH�GRLQJ�DFURVV�WKH�VWDWH� ��������������30

�� 2QOLQH�RUGHU�V\VWHP��RQO\�DYDLODEOH�IRU�SLFNXS��QR�OLQLQJ�XS�RU�JUDE�DQG�JR� ��������������$0

�� 7DNH�RXW�RUGHUV ���������������30

�� )LUVWO\��ZH�QHHG�WR�FRQVLGHU�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�WKH�ZRUNHUV�WKHUH�DW�OHDVW�DV�PXFK�DV�WKH
SDWURQV��,�ZRXOG�VXSSRUW�WKH�FDIHWHULD�PRYLQJ�WR�D�WR�JR�PRGHO�ZKHUH�IRONV�RUGHU�DKHDG�IURP
WKHLU�RIILFHV�DQG�WKHQ�SLFN�XS�IRRG��7KLV�RQO\�ZRUNV�LI�HYHU\RQH�LV�UHTXLUHG�WR�EH�PDVNHG�DQG�LI
ZH�PDNH�LW�HDV\�IRU�ZRUNHUV�WR�VWD\�KRPH�LI�WKH\
UH�VLFN�

��������������30

�� 3OHQW\�RI�KDQG�GLVLQIHFWDQW�VWDWLRQV�DQG�VSUHDG�RXW�WKH�WDEOHV�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��7R�HDVH
WKH�GHPDQG�IRU�WDEOH�VSDFH�HQFRXUDJH�PHPEHUV�DQG�VWDII�WR�HDW�EDFN�LQ�WKHLU�RIILFHV�

���������������$0

�� <HV��DQG�GLVWDQFLQJ�UHTXLUHG�LQ�VHDWLQJ�DQG�OLQHV ���������������30

�� 6DPH�UHTXLUHPHQWV�DV�UHVWDXUDQWV ���������������30

�� <HV�,�WKLQN�WKH\�VKRXOG��:RXOG�UHFRPPHQG�XVLQJ�&'&�JXLGHOLQHV� ���������������30

�� <HV��EXW�RQO\�WKURXJK�DGYDQFH�RUGHU�DQG�GHOLYHU\�RU�SLFN�XS� ���������������30

�� <HV� ���������������30

�� \HV��$Q�RSWLRQ�ZRXOG�EH�WR�PD\EH�KDYH�SUHSDUHG�PHDOV�RQO\ ����������������30

�� <HV��VDPH�UXOHV�DV�5HVWDXUDQWV ����������������30

�� <HV��7KH�VDIHVW�PHWKRG�ZRXOG�OLNHO\�EH�SUH�SDFNDJHG�DQG�SUHSDUHG�IRRG� ����������������$0
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�� <HV��:LWK�VWULFW�VDQLWDWLRQ�SURWRFROV�WKDW�DUH�HQIRUFHG�DQG�DFWLYHO\�PRQLWRUHG� ����������������$0

�� <HV��EXW�RQO\�LI�HYHU\WKLQJ�LV�SUH�SDFNHG�DQG�SDWURQV�MXVW�JUDE�DQG�JR��2U�WKH\�GHOLYHU�RUGHUV
GLUHFWO\�WR�RIILFHV�

����������������$0

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�SUH�SDFNDJHG�PHDOV ����������������30

�� 6HUYH�RQO\�SDFNDJHG�IRRGV���QR�KRW�PHDO�VHUYLFH� ���������������30

�� 1R��WKH�&DSLWRO�&DIHWHULD�VKRXOG�QRW�VHUYH�IRRG�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF� ���������������30

�� 6HUYH�IRRG��&RPSO\�ZLWK�VDIHW\�UXOHV�LQ�SODFH�DW�WKH�WLPH� ���������������30

�� $ELOLW\�WR�RUGHU�DKHDG�RI�WLPH�IRU�WR�JR�RSWLRQV� ���������������30

�� <HV��WKH\�VKRXOG�VHUYH�ZLWK�D�WDNH�DZD\�PHQX�DQG�D�VDQLWDWLRQ�SODQ� ���������������30

�� <HV��0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�OLNH�DQ\�UHVWDXUDQW� ����������������30

�� <HV�DV�ORQJ�DV�WKH\�WDNH�ZKDWHYHU�KHDOWK�DQG�VDIHW\�SUHFDXWLRQV�UHTXLUHG�E\�FGF ���������������$0

�� DV�ORQJ�DV�VHUYLFH�LV�VHSDUDWH�IURP�GLQLQJ�LQ��SHRSOH�VKRXOG�RQO\�JHW�IRRG�WR�JR��6RFLDO
GLVWDQFLQJ�LQ�IRRG�OLQH��$OORZ�VWDII�DQG�PHPEHUV�WR�SODFH�RUGHUV��8VH�SDJHV�WR�GHOLYHU�

����������������30

�� <HV��$GRSW�EHVW�SUDFWLFHV�IURP�UHVWDXUDQW�LQGXVWU\��1R�QHHG�WR�UHLQYHQW�WKH�ZKHHO�KHUH� ����������������30

�� <HV��6HUYHUV�VHUYLQJ�IRRG�DQG�GULQNV�UDWKHU�WKDQ�VHOI�KHOS� ���������������30

�� <HV� ���������������30

�� <HV ���������������30

�� ,�EHOLHYH�WKDW�LW�VKRXOG�LQ�WKH�VDPH�PDQQHU�WKDW�UHVWDXUDQWV�DUH�UHTXLUHG�WR�UHRSHQ��7KLV�ZLOO�EH
GRQH�ZLWK�D�VDIHW\�SODQ�LQ�SODFH�WKDW�ZLOO�QRW�DOORZ�IRU�FURVV�FRQWDPLQDWLRQ�RU�WKH�VSUHDG�RI
LQIHFWLRQ�

���������������30

�� <HV��EXW�ZLWK�D�OLPLWHG�FDSDFLW\��VRFLDOO\�GLVWDQFHG�GLQLQJ���OLPLWHG�PHQX��SUH�ER[HG�LWHPV�� ���������������30

�� <HV��WKH\�FDQ�IROORZ�WKH�VDPH�JXLGHOLQHV�RXWOLQHG�E\�&'&�DQG�WKH�VWDWH�RI�7H[DV� ����������������30

�� 3UHSDFNDJHG�DQG�FRQWDFWOHVV�SD\PHQW ���������������$0

�� \HV�WKH\�VKRXOG��� ���������������$0

�� <HV��ZLWK�OLPLWHG�VHDWLQJ�DQG�VSDFH�LQ�OLQHV� ���������������$0

�� <HV��VLPSO\�PDNH�LW�RSWLRQDO�WR�UHFHLYH�WKH�RUGHU�LQ�D��7R�*R��FRQWDLQHU�VR�WKRVH�WKDW�IHHO�WKH
QHHG�WR�HDW�VRPHZKHUH�RWKHU�WKDQ�LQ�WKH�ORXQJH�FDQ�GR�VR��DQG�WKRVH�WKDW�IHHO�FRPIRUWDEOH
HDWLQJ�LQ�WKH�ORXQJH�FDQ�GR�VR�

���������������$0

�� <HV��EXW�ZLWK�WKH�VDPH�SUHFDXWLRQV�DV�WKH�UHVWDXUDQWV�DUH�FXUUHQWO\�REVHUYLQJ� ���������������$0

�� <HV���YLD�SUHSDFNDJHG�PHDOV�IRU�SXUFKDVH�DQG�SLFN�XS� ����������������30

�� <HV��ZH�KDYH�WR�HDW��$QG�LW�ZLOO�EH�PRUH�SUREOHPDWLF�WR�OHDYH�EXLOGLQJ��-XVW�FRPPRQ�VHQVH
SUHFDXWLRQV

���������������30

�� <HV��LI�QRW�RSHQ�WR�SXEOLF�DQG�LI�IRRG�LV�WDNHQ�EDFN�WR�WKH�RIILFHV� ���������������30

�� <HV�WKH\�VKRXOG�VHUYH�IRRG�WKDW�FDQ�EH�RUGHUHG�DQG�SLFNHG�XS� ���������������30

�� 1R ���������������30

�� <HV�VDPH�DV�DOO�UHVWDXUDQWV ���������������30

�� 1R ���������������30

�� <HV��6HUYH�IRRG� ���������������30

�� &ORVH�GLQLQJ�DUHD��2QO\�KDYH�RUGHUV�IRU�SLFNXS��3ODFH�RUGHUV�RQOLQH��/LPLW�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH
DOORZHG�LQ�IRU�SLFNXS�DW�D�WLPH��3URYLGH�IRRG�GHOLYHU\�RSWLRQ�WR�RIILFHV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO�

���������������30

�� <HV��8VLQJ�FRPPRQ�VHQVH�SUDFWLFHV� ���������������30

�� <HV��LW�MXVW�QHHGV�WR�IROORZ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV�OLNH�DQ\�UHVWDXUDQW�IRU�LWV�VWDII�DQG ���������������30
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FXVWRPHUV�

�� <HV��/LPLW�FDSDFLW\�WR�����LI�LW�PDNHV�VRPHRQH�IHHO�EHWWHU��EXW�LI�UHVWDXUDQWV�FDQ�RSHUDWH��VR
FDQ�WKH�FDIHWHULD�

���������������30

�� 1R� ���������������30

�� 1R��,�WKLQN�WKDW�WKHUH�VKRXOGQȏW�EH�FDIHWHULD�RSHUDWLRQV�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF ���������������30

�� DOO�SUH�SDFNDJHG�IRRGV��QR�FRQWDFW�ZLWK�IRRG�EHYHUDJHV��0HPEHU�RIILFHV�KDYH�FUHGLW�FDUG�RQ
ILOH�WR�IDFLOLWDWH�FRQWDFWOHVV�SXUFKDVHV

����������������30

�� <HV��EDVHG�RQ�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�SXEOLF�KHDOWK�DXWKRULWLHV� ����������������30

�� E\�SODFLQJ�RUGHUV�IRU�SLFNXS�E\�PHPEHUV�DQG�VWDII��1R�ODUJH�JURXSV�IURP�RXWVLGH�WKH�FDSLWRO�LQ
WKH�FDIHWHULD�DUHD�

����������������30

�� <HV��REVHUYH�UHVWDXUDQW�JXLGHOLQHV�WKDW�PD\�H[LVW�XQGHU�DQ�H[HFXWLYH�RUGHU��,�GRQȏW�KDYH�D
VWURQJ�RSLQLRQ�RQ�WKLV�

����������������30

�� /LPLW�FDSDFLW\�WR�PLUURU�ZKDW�LV�UHTXLUHG�RI�SXEOLF�HVWDEOLVKPHQWV� ����������������$0

�� ,�WKLQN�LW�VKRXOG�RQO\�EH�RSHQ�WR�WKH�H[WHQW�SHRSOH�QHHG�WR�EH�LQ�WKH�EXLOGLQJ�LQ�WKH�ILUVW�SODFH�
$QG�IRU�WKRVH��IRU�WKH�WLPH�EHLQJ��,�WKLQN�DW�EHVW�ZH�VKRXOG�EH�ORRNLQJ�DW�D��WDNHRXW�RQO\��PRGHO
WKDW�PDLQWDLQV�GLVWDQFH�DQG�PLQLPL]HV�FDIHWHULD�ZRUNHU�LQWHUDFWLRQ�ZLWK�SDWURQV�DQG�RQH
DQRWKHU�

����������������$0

�� <HV��ZLWK�OLPLWHG�FDSDFLW\� ����������������$0

�� <HV��EXW�QR�VDODG�EDU��7KHUH�QHHGV�WR�EH�D�EHWWHU��ZDLWLQJ�DUHD��IRU�KRW�IRRG�WR�EH�SLFNHG�XS�
3UH�PDGH�PHDOV�PLJKW�EH�HDVLHU�WR�DYRLG�KXPDQV�ZDLWLQJ�IRU�IRRG�

����������������$0

�� )RRG�FDQ�EH�SXUFKDVHG�WR�JR��YHU\�OLPLWHG�QXPEHU�RI�VLQJOH�RFFXSDQW�WDEOHV�LQ�GLQLQJ�URRP�
WDEOHV�VSDFHG�VR�WKDW�SHRSOH�DW�WKHP�UHPDLQ���IHHW�DSDUW��:RXOG�JHW�UHFRPPHQGDWLRQV�IURP
KHDOWK�H[SHUWV�

����������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�RSHUDWH�MXVW�DV�DOO�IRRG�HVWDEOLVKPHQWV�DUH�GRLQJ�DW�WKLV�WLPH� ����������������$0

�� \HV��MXVW�OLNH�DQ\�RWKHU�UHVWDXUDQW�LQ�WKH�6WDWH ����������������$0

�� <HV ����������������$0

�� <HV�LI�VDIHW\�SUHFDXWLRQV�DQG�SURWRFROV�DUH�XWLOL]HG�WR�HQVXUH�WKH�VDIHW\�RI�HYHU\RQH ����������������$0

�� <HV��/LPLW�QXPEHU�RI�PHPEHUV�DQG�OLPLW�PHQX�WR�SUHSDFNDJHG�LWHPV� ����������������$0

�� <HV��E\�IROORZLQJ�HIIHFWLYH�SURWRFROV�VXFFHVVIXOO\�XVHG�E\�VLPLODU�SULYDWH�RSHUDWLRQV� ���������������$0

�� <HV��3UHSDFNDJHG�RU�JUDE�DQG�JR�LWHPV��2U�SUHSDUHG�GULQNV�E\�D�VWDII�PHPEHU��+RW�IRRG
VHUYLFH�DYDLODEOH�YLD�D�SUHRUGHU�V\VWHP�

���������������$0

�� <HV���DV�VPDOO�EXVLQHVVHV�KDYH�DGDSWHG�WR�FXUEVLGH�WKH\�VKRXOG�DGDSW�WR�VRPH�IRUPDW�WKDW
UHGXFHV�SHRSOH�FRQJUHJDWLQJ�

���������������$0

�� <HV�VWDIIHUV�QHHG�WR�HDW��8VH�GLVSRVDEOH�SODWHV��VLOYHUZDUH�DQG�JUHDW�VDIH�VSDFHV�WR�HDW�
3OH[LJODVV�SODFHPHQW�IRU�IRRG�RUGHULQJ�WR�NHHS�ZRUNHUV�VDIH

���������������$0

�� <HV��ZLWK�LQLWLDO�RSHUDWLRQV�SHUKDSV�OLPLWHG�WR�SUH�SUHSDUHG�DQG�SDFNDJHG�IRRG��UHGXFHG
FDSDFLW\�LQ�WKH�FDIHWHULD��DQG�WDEOH�VSDFLQJ�

���������������$0

�� <HV��,I�HPSOR\HHV�RU�SDWURQV�ZDQW�WR�EH�SURWHFWHG�WKH\�FDQ�ZHDU�D�PDVN�RU�VRFLDO�GLVWDQFH��DV
ORQJ�DV�LW�LV�QRW�PDQGDWRU\�

���������������$0

�� 7KH\�FRXOG�VHUYH�WR�JR�ZLWK�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZKLOH�LQ�OLQH� ���������������$0

�� ,I�IRRG�LV�VHUYHG�W�VKRXOG�EH�SUHSDFNDJHG�DQG�WDNH�DQG�JR� ���������������$0

�� 6KRXOG�VHUYH�IRRG�WR�JR�RQO\� ���������������$0

�� 3UREDEO\�FORVHG��EXW�,
P�QRW�VWURQJ�RQ�WKDW�DQVZHU� ���������������$0

�� 1R�EXIIHW��3UHSDUHG�IRRGV�RQO\�DQG�HOLPLQDWH�VRPH�WDEOHV� ����������������30
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�� ,�WKLQN��PXFK�OLNH�UHVWDXUDQW�DFURVV�7;�DUH�GRLQJ��WKH\�VKRXOG�SURYLGH�IRRG�RUGHULQJ�WKURXJK�DQ
RQOLQH�SRUWDO�ZLWK�D�SLFNXS�ZLQGRZ��,�ZRXOG�RSSRVH�GLQH�LQ�VHUYLFHV�DW�WKLV�SRLQW�

����������������30

�� 1R�,�GRQȏW�WKLQN�LW�VKRXOG�EH�RSHQ�WR�WKH�SXEOLF��0D\EH�VHW�XS�D�GHOLYHU\�V\VWHP�WR�RIILFHV� ����������������30

�� <HV��RQO\�LI�WKH\�ZHDU�D�PDVN�ZKLOH�FRRNLQJ�	�VHUYLQJ�WKH�IRRG� ���������������30

�� )DFLOLWDWH�RUGHU�RQOLQH�IRU�SLFN�XS ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�PDVNV ���������������30

�� 1R� ���������������30

��� <HV��XVLQJ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�SURWRFROV�VLPLODU�WR�WKRVH�EHLQJ�XVHG�LQ�UHVWDXUDQWV� ���������������30

��� 1RW�VXUH ���������������30

��� <HV���EXW�WR�JR�RQO\�DQG�RUGHU�RQOLQH�LQ�DGYDQFH�/LNH�FXUEVLGH�SLFN�XS���EXW�LQ�WKH�EXLOGLQJ ���������������30

��� /LPLW�RFFXSDQF\�LQ�WKH�GLQLQJ�DUHD�VKRXOG�SRVLWLYLW\�UDWHV�DQG�KRVSLWDOL]DWLRQV�VWD\�WRR�KLJK� ���������������30

��� 1R ���������������30

��� <HV��,�IHHO�ZH�VKRXOG�IROORZ�WKH�VDPH�UHVWULFWLRQV�DV�UHVWDXUDQWV�DUH�WR�IROORZ ���������������30

��� /LPLWHG�WR�PHPEHUV��PHPEHUV�VWDII�DQG�&DSLWRO�VWDII� ���������������30

��� <HV�ZLWK�SURSHU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�33(�IRU�FDIHWHULD�VWDII� ���������������30

��� <HV�WKH�&DSLWRO�FDIHWHULD�VKRXOG�VHUYH�IRRG��6DODG�EDU�QHHGV�WR�QR�ORQJHU�EH�PDNH�\RXUVHOI�
/LPLW�HQWU\�VL]H�DQG�PDQDJH�IORZ��/LPLW�WDEOH�VL]H�DQG�GLVWDQFHV�

���������������30

��� QR��LW�LV�QRW�QHFHVVDU\ ���������������30

��� <HV��(OLPLQDWH�VDODG�EDU��VHOI�VHUYH�DQG�EXIIHW�DUHDV��6HW�XS�IRU�RQOLQH�RUGHULQJ�DQG�SLFNXS�
/LPLW�FDSDFLW\�LQ�WKH�GLQLQJ�URRP�

���������������30

��� 6KRXOG�VHUYH�EXW�RQO\�IRU�VFUHQHG�KHDOWK\�LQGLYLGXDOV ���������������30

��� <HV��6RFLDO�'LVWDQFLQJ�PHDVXUHV��OLPLWHG�FDSDFLW\�RI�SHRSOH��PDVNV��KDQG�VDQLWL]HU� ���������������30

��� <HV��VDPH�VWDQGDUGV�DV�UHVWDXUDQWV ���������������30
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4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�OLPLWLQJ�WRXUV�WR�VSHFLILF�DUHDV�RI�WKH�&DSLWRO
GXULQJ�WKH�SDQGHPLF"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���
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������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�VXVSHQGLQJ�SXEOLF�WRXUV�RI�WKH�&DSLWRO�GXULQJ
WKH�SDQGHPLF"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ
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������ ��

������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�OLPLWLQJ�SXEOLF�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWRO�WR
LQGLYLGXDOV�ZKR�KDYH�EXVLQHVV�LQ�WKH�EXLOGLQJ�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6
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������ ��

������ ��

4��'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�GHVLJQDWLQJ�FHUWDLQ�HQWUDQFHV�RI�WKH�&DSLWRO
EXLOGLQJ�WR�EH�XVHG�RQO\�E\�PHPEHUV�DQG�VWDII"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4���,I�\RX�KDYH�DQ\�IXUWKHU�FRPPHQWV��TXHVWLRQV��RU�LGHDV�SHUWDLQLQJ�WR
WKH�SUHYLRXV�WRSLFV��SOHDVH�VXEPLW�WKHP�LQ�WKH�IRUP�EHORZ�

$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� .HHS�XS�WKH�JRRG�ZRUN�&KDUOLH� ���������������30

� 1R ��������������30

� PDQ\�TXHVWLRQV�OHIW�XQDQVZHUHG�ULJKW�QRZ�FRQWLQJHQW�RQ�VWDWXV�RI�SDQGHPLF�E\�WKH�WLPH
VHVVLRQ�VWDUWV

��������������30

� \HV ��������������30

� 7KDQNV��,�NQRZ�WKLV�LV�WRXJK��EXW�VR�DUH�ZH�DQG�WKH�ZRUN�LV�WRR�LPSRUWDQW�WR�QRW�VKRZ�XS�IRU
EXVLQHVV�

��������������30

� 7KDQNV� ���������������$0

� 1R�RSHQLQJ��5HTXLUH�PDVNV ���������������30

� 7KH�SXEOLF�VKRXOG�EH�DOORZHG�LQ�EHIRUH�UHJLVWHUHG�OREE\LVW��/REE\LVW�KDYH�PRUH�DFFHVV�WR
PHPEHUV�DQG�VWDII�WKDQ�WKH�SXEOLF��+RXVH�IORRU�VKRXOG�EH�DV�QRUPDO��0HPEHUV�ZKR�FKRVH�WR
ZHDU�PDVN�DQG�GLVWDQFH�VKRXOG�EH�UHVSHFWHG�EXW�YRWHV�PXVW�EH�WDNHQ�E\�PHPEHUV�RQ�WKH
IORRU�QRW�IURP�D�SUR[\�DV�WKH\�VLW�LQ�WKHLU�GLVWULFW�

��������������30

� 1HXWUDO�RQ�WHPSHUDWXUH�FKHFNV��/RJLVWLFDOO\�FRXOG�EH�GLIILFXOW�DQG�QRW�DQ�DFFXUDWH�UHIOHFWLRQ�RI
DFWXDO�WHPSHUDWXUH�VLQFH�SHRSOH�VKRZ�DQ�HOHYDWHG�WHPSHUDWXUH�VRPHWLPHV�DIWHU�ZDONLQJ
DURXQG�RXWVLGH��2Q�OLPLWLQJ�YLVLWRUV�WR�WKRVH�GRLQJ�EXVLQHVV�LQ�WKH�EXLOGLQJ��,W�ZRXOG�GHSHQG�RQ
KRZ�ZH�GHILQH��GRLQJ�EXVWLQHVV���:RXOG�QRW�EH�LQ�IDYRU�RI�DOORZLQJ�OREE\LVWV�ZKLOH�QRW�DOORZLQJ
FRQVWLWXHQWV�WR�FRPH�LQ�IRU�D�JHQHUDO�YLVLW�ZLWK�WKH�RIILFH�

��������������30

�� 7UHDW�HYHU\RQH�DV�HTXDOV� ��������������30

�� 0\�KRSH�LV�WKDW�SHRSOH�ZLOO�SURWHFW�WKHPVHOYHV�DQG�RWKHUV ��������������30

�� 6WDII�VKRXOG�KDYH�WKH�RSWLRQ�RI�WDNLQJ�D�VXUYH\�DV�ZHOO��,
P�HVSHFLDOO\�FRQFHUQHG�DERXW�WKH
VDIHW\�RI�RXU�FXVWRGLDO�VWDII�����)DYRU�ZLWK�VWURQJ�FDSDFLW\�OLPLWV�DQG�VDQLWL]DWLRQ�UHTXLUHPHQWV�
���:H�QHHG�WR�EH�FDUHIXO�KRZ�ZH�GHWHUPLQH��EXVLQHVV�LQ�WKH�EXLOGLQJ���,I�ZH
UH�DOORZLQJ
OREE\LVWV�LQ�WKH�EXLOGLQJ��WKHQ�ZH�KDYH�WR�DOORZ�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF�WR�YLVLW�WKHLU
UHSUHVHQWDWLYHV�DV�ZHOO��(VWDEOLVKLQJ�D�YLUWXDO�ZD\�WR�YLVLW�RIILFHV�PD\�EH�D�EHWWHU�RSWLRQ�IRU�DOO
DQG�VKRXOG�EH�HDVLO\�DFKLHYDEOH�ZLWK�YDULRXV�YLUWXDO�WRROV�����'HVLJQDWLQJ�FHUWDLQ�HQWUDQFHV�IRU
RQO\�PHPEHUV�DQG�VWDII�ZLOO�ORRN�LQFUHGLEO\�RXW�RI�WRXFK�LI�ZH�GRQ
W�HVWDEOLVK�UREXVW�VDIHW\
SUDFWLFHV�FDSLWRO�ZLGH��$OVR��,�ZRXOG�VXSSRUW�OLPLWV�WR�QXPEHU�RI�ZRUNHUV�LQ�OHJLVODWLYH�RIILFHV
DQG�QXPEHUV�RI�YLVLWRUV�DW�RQH�WLPH�

��������������30

�� :H�FDOO�WKH�&DSLWDO�ȒWKH�3HRSOHȏV�KRXVH�ȓ�,W�QHHGV�WR�VWD\�WKDW�ZD\��$V�0HPEHUV��ZH�VKRXOG
PDNH�D�JUHDWHU�FRPPLWPHQW�WR�7H[DQV�KDYLQJ�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWDO�WKDQ�DQ\�OREE\�RU�VSHFLDO
LQWHUHVW�JURXS��,�FDQȏW�LPDJLQH�WKH�RSWLFV�LI�7H[DQV�DUH�NHSW�RXW�EXW�WKH�OREE\�LV�DOORZHG�LQ��1R
ZD\�FDQ�WKDW�VWDQG�

���������������$0

�� 1RQH ���������������30

�� 7KHVH�DQVZHUV�DUH�VROHO\�EDVHG�RQ�WKH�IDFW�WKDW�WKHUH�LV�DQ�DFWLYH�DQG�FRQWDJLRXV�SDQGHPLF�LQ
RXU�VWDWH��DQG�ZRXOG�QRW�RWKHUZLVH�EH�YDOLG�

����������������$0

�� $OO�SUHFDXWLRQV�VKRXOG�EH�WDNHQ�WR�SURWHFW�SXEOLF�VDIHW\��ZKHQ�ZH�KDYH�D�YDFFLQH�WKDW�ZRUNV
DQG�D�SXEOLF�WKDW�KDV�EHHQ�YDFFLQDWHG��WKHQ�ZH�FDQ�UHWXUQ�WR��QRUPDO��

����������������$0

�� 1RQH ���������������30

�� :H�QHHG�WR�HQVXUH�HYHU\RQH�LV�VDIH��7KHUHIRUH�HYHU\�SUHFDXWLRQ�QHHGV�WR�EH�WDNHQ��+DYLQJ
WKRXJKWIXO�OLPLWDWLRQV�GXULQJ�WKLV�SDQGHPLF�LV�LQ�WKH�EHVW�LQWHUHVW�RI�HYHU\RQH��,�GRQ
W�ZDQW�WR
JHW�VLFN�RU�GLH��QRU�GR�,�ZDQW�WR�FDXVH�DQ\RQH
V�HOVH�WR�KDYH�D�KHDOWK�LVVXH��&RPPRQ�VHQVH�LV
WKH�ZD\�WR�JR��)ROORZ�WKH�VFLHQFH�&29,'����LV�UHDO�VHULRXV�

���������������30

�� 7KH�RQO\�FHUWDLQW\�LV�XQFHUWDLQW\��%H�IOH[LEOH��XQGHUVWDQGLQJ�DQG�WROHUDQW� ����������������30

�� 7KDQNV�IRU�\RXU�ZRUN� ���������������30

�� ,�GR�EHOLHYH�ZH�QHHG�WR�KDYH�D�VDIHW\�SODQ�LQ�SODFH�WKDW�OLPLWV�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�WR�VORZ�WKH
VSUHDG�XQWLO�WKH�1DWLRQ�DQG�VWDWH�KDYH�D�ILUP�KDQGOH�RQ�KRZ�WR�IODWWHQ�WKH�FXUYH�

���������������30

�� ����7KLV�TXHVWLRQ�QHHGV�FODULILFDWLRQ��:KDW�FRQVWLWXWHV��EXVLQHVV�LQ�WKH�EXLOGLQJ"��,�VHOHFWHG ���������������30
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�RSSRVH��EHFDXVH�,�DP�QRW�LQ�IDYRU�RI�OLPLWLQJ�DFFHVV�WR�RQO\�UHJLVWHUHG�OREE\LVWV��5DWKHU��,
EHOLHYH�DFFHVV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�WR�EDGJH�KROGHUV��OHJLVODWRUV��VWDIIHUV�DQG�DJHQF\
UHSUHVHQWDWLYHV��

�� :H�DOUHDG\�KDYH�HQWUDQFHV�WR�&DSLWRO�GHVLJQDWHG�WR�PHPEHUV�DQG�VWDII��JDUDJH��VLGH
HQWUDQFHV�DW�PDLQ�GRRUZD\V�ZKHUH�ZH�FDQ�VLPSO\�VZLSH�RXU�FDUG�ZLWKRXW�D�OLQH���:H�VKRXOG
NHHS�WKRVH�DQG�QRW�DGG�DQ\�PRUH�

���������������$0

�� 0DVNV�VKRXOG�EH�ZRUQ�IRU�RXU�VDIHW\�DQG�WKDW�RI�RWKHUV� ����������������30

�� /LPLW�HDFK�PHPEHU�WR�ILOLQJ����ELOOV�SOXV���ORFDO��6WURQJO\�HQFRXUDJH�PHPEHUV�WR�VHOI�OLPLW
DPHQGPHQWV��5HTXLUH����KRXU�SUH�ILOLQJ�RI�DOO�IORRU�DPHQGPHQWV�H[FHSW�QHDU�HQG�RI�VHVVLRQ�
$OORZ�YRWH�E\�UHJLVWHULQJ�LQ�DGYDQFH�RQ�/	&�DQG�5HVROXWLRQV�FDOHQGDUV��/LPLW�PHPEHUV�ORXQJH
WR�GULQNV�RQO\��%UHDN�IRU�PHDOV�VR�ZH�FDQ�JR�WR�RIILFH�WR�HDW��6WURQJO\�HQFRXUDJH�FKDLUV�WR
DYRLG�ODWH�QLJKW�KHDULQJV��6DPH�VFKHGXOH�IRU�IORRU��'RQȏW�QHHG�IDWLJXH�GUDJJLQJ�PHPEHUVȎ
LPPXQH�V\VWHPV�GRZQ��(QFRXUDJH�FKDLUV�UHDVRQDEO\�OLPLW�QXPEHU�RI�ZLWQHVVHV�RQ�DQ\�ELOO�
+DYH�DOO�RIILFHV��FRPPLWWHH�URRPV��FKDPEHU�FOHDQHG�QLJKWO\��5HVWURRPV�FOHDQHG�RIWHQ�GXULQJ
HDFK�GD\�

���������������30

�� 5HJDUGLQJ�4XHVWLRQ����7KHUH�DOUHDG\�DUH�VHSDUDWH�HQWUDQFHV�IRU�PHPEHUV�DQG�VWDII� ���������������30

�� ,Q�IDYRU�RI�UHVWULFWLQJ�SXEOLF�DFFHVV�WR�WKH�+RXVH�*DOOHU\� ���������������30

�� $OO�OLPLWDWLRQV�RU�UHVWULFWLRQV�RQ�DFFHVV�PXVW�EH�EDODQFHG��)LQG�FRPPRQ�JURXQG�WR�VXSSRUW�DV
PXFK�RXWVLGH�SDUWLFLSDWLRQ�DV�SRVVLEOH�EDVHG�RQ�PHGLFDO�GDWD�DQG�VFLHQFH�

���������������30

�� 4XHVWLRQ���VHHPV�PRRW�VLQFH�ZH�DOUHDG\�KDYH�D�PHPEHUV�VWDII�RQO\�HQWUDQFH�WKURXJK�WKH
JDUDJH�

���������������30

�� &RQJUHJDWLRQV�DUH�GDQJHURXV�ZLWKRXW�WKH�YDFFLQH��:H�QHHG�WR�OLPLW�WR�WKHP�WR�WKH�DFWXDO
EXVLQHVV�EHLQJ�FRQGXFWHG�DQG�WKHQ�ORRN�DW�KRZ�\RX�FUHDWH�GLVWDQFH�IRU�WKRVH�SDUWLFLSDQWV�
7KDW�LV�XQIRUWXQDWH�E\�SURGXFW�RI�WKH�WLPHV�ZH�OLYH�LQ�

���������������30

�� 9LVLEOH�VLJQDJH�UHPLQGLQJ�YLVLWRUV�RI�&29,'����UXOHV�ZRXOG�EH�JRRG��/5/�VKRXOG�EH�RSHQ�WR
RIILFHV�DQG�FORVHG�WR�SXEOLF�GXULQJ�SDQGHPLF��1R�JURXS�GD\V�RU�UHFRJQLWLRQV�LQ�WKH�JDOOHU\�

���������������30

�� &KDUOLH��LW�ZRXOG�EH�D�JRRG�LGHD�WR�JHW�PRUH�PHPEHU�LQSXW�OLNH�UHJXODU�FDOOV�HWF�� ����������������30

�� 1RQH ����������������30

�� 6WDII�DQG�PHPEHUV�VDIHW\�LV�WKH�XSPRVW�FRQFHUQ��7HVWLQJ�VKRXOG�EH�HDVLO\�DFFHVVLEOH�IRU
PHPEHUV�DQG�VWDII�

����������������30

�� 7KH�RQO\�DFFHVV�UHVWULFWLRQ�,�ZRXOG�UHDOO\�IDYRU�LV�FDSDFLW\�OLPLWDWLRQV��7KLV�ZRXOG�OLNHO\�UHTXLUH
HQWU\�H[LW�FRQWUROV�DW�WKH�SHULPHWHU�RI�WKH�&DSLWRO�JURXQGV�

����������������$0

�� :H�VKRXOG�FRQVLGHU�FORVLQJ�WKH�JDOOHU\�RU�SODFLQJ��UHPRYDEOH��DFU\OLF�VKLHOGV�DQG�VHYHUHO\
OLPLWLQJ�WKH�VZHDULQJ�LQ�FHUHPRQ\�

����������������$0

�� 0\�FRQFHUQ�ZLWK�PDVNV�LQ�KHDULQJ�URRPV��LI�VRPHRQH�LV�VSHDNLQJ��WKH\�VKRXOG�UHPRYH�WKHLU
PDVNV�LQ�RUGHU�WR�EH�XQGHUVWRRG�

����������������$0

�� &RQWDFWOHVV�ZDWHU�IDXFHWV�LQ�WKH�UHVWURRPV�ZRXOG�EH�KHOSIXO� ���������������$0

�� ,W�ZRXOG�EH�LGHDO�IRU�0HPEHUV�DQG�6WDII�WR�KDYH�D�VHSDUDWH�HQWUDQFH�H[LW�WR�WKH�EXLOGLQJ�VKRXOG
WKH\�FKRRVH�WR�XVH�VXFK�

���������������$0

�� 3OHDVH�IROORZ�VFLHQFH�	�ORJLF�DQG�QRW�GRQRUV��7H[DV�KDV�WKH�UHVRXUFHV�WKURXJK�7H[DV�$	0
8QLYHUVLW\�V\VWHP�DQG�RWKHU�VWDWH�UHVRXUFHV�WR�EH�D�VKLQLQJ�EHDFRQ�RI�SDQGHPLF�SURWRFRO��,
ZRXOG�KRSH�OHDGHUVKLS�VWDUWV�WR�IXOO\�XWLOL]H�7H[DVȏV�JUHDW�SXEOLF�UHVRXUFHV�

���������������$0

�� 1HHGV�WR�EH�D�EDODQFH�RI�DFFHVV�DQG�VDIHW\��3HRSOH�ZKR�KDYH�QHFHVVDU\�ZRUN�QHHG�WR�KDYUH
DFFHVV�EXW�QRZ�LVQȏW�WKH�WLPH�WR�FRQGXFW�PXOWLSOH��WK�JUDGH�WRXUV�HWF�

���������������$0

�� /HJLVODWRUV��HPSOR\HHV��DQG�FLWL]HQV�VKRXOG�XVH�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\��,W�LV�WLPH�WKH
OHJLVODWXUH�JHWV�EDFN�WR�ZRUN�ZLWK�FRPPLWWHH�KHDULQJV�DQG�VSHFLDO�VHVVLRQ�WR�WDNH�FDUH�RI�WKH
SHRSOHV�EXVLQHVV�

���������������$0

�� 2QO\�WKDW�,�ZLVK�HDFK�TXHVWLRQ�ZRXOG�KDYH�KDG�D�FRPPLW�VHFWLRQ��1R�TXHVWLRQ�ZDV�IXOO\�\HV�RU
QR�VR�RQ�HDFK�LW�ZDV�MXVW�WKH�WLS�RI�WKH�VFDOH�WR�\HV�RU�QR��7KDQNV�IRU�DVNLQJ�RXU�RSLQLRQ�

���������������$0
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�� ,�NQRZ�WRR�PDQ\�IRONV�ZKR�KDYH�EHHQ�DIIHFWHG�E\�FRURQDYLUXV��6RPH�KDYH�SDVVHG�DZD\��:H
QHHG�WR�WDNH�SUHFDXWLRQV�WR�NHHS�PHPEHUV�DQG�WKH�SXEOLF�VDIH�GXULQJ�WKLV�WLPH��8QWLO�ZH�KDYH
WKH�FRURQDYLUXV�XQGHU�FRQWURO�RU�KDYH�D�FXUH��ZH�VKRXOG�QRW�RSHUDWH�ZLWKRXW�WDNLQJ�HYHU\
SUHFDXWLRQ��:H�VKRXOG�XVH�DQ\�DQG�HYHU\�RSSRUWXQLW\�WR�PHHW�WKURXJK�YLGHR�DQG
WHOHFRPPXQLFDWLRQV��3HUVRQDO�SURWHFWLYH�HTXLSPHQW�LV�D�PXVW��5HJXODU�GLVLQIHFWLQJ�LV�D�PXVW�
$W�WKH�YHU\�PLQLPXP��DQ\RQH�HQWHULQJ�WKH�&DSLWRO�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZHDU�D�PDVN�DQG�NHHS
LW�RQ�DW�DOO�WLPHV�

���������������$0

�� ,I�ZH�FDQ�DOORZ�RIILFHV�WR�KDYH�DQ�DSSRLQWPHQW�V\VWHP�ZKHUHE\�RXU�RIILFHV�DUH�OLPLWHG�RQO\�WR
YLVLWRUV�ZKR�KDYH�DQ�DSSRLQWPHQW��,�VXSSRUW�WKDW��0D\EH�FXW�RII�WUDIILF�WR�RIILFHV�ZLWK�SHUVRQQHO
SRVWHG�WR�FKHFN�IRU�DSSRLQWPHQW�FDUGV�

���������������$0

�� :H�VKRXOG�FORVH�WKH�&DSLWRO�GRZQ�DQG�KDYH�UHPRWH�WHVWLPRQ\��7HPSHUDWXUH�FKHFNV�ZRQȏW�KHOS
IRU�WKRVH�ZKR�DUH�DV\PSWRPDWLF�

����������������30

�� ,ȏG�OLNH�XV�WR�KDYH�D�FRQWLQJHQF\�SODQ�WR�PHHW�RXWVLGH�RI�WKH�&DSLWRO�GXULQJ�VHVVLRQ��7KLV
VKRXOG�EH�GRQH�WR�DFFRPSOLVK�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZKLOH�DOORZLQJ�XV�WR�FRQGXFW�EXVLQHVV�LQ�WKH
VDPH�URRP�

����������������30

�� ,�WKLQN�ZH�KDYH�WR�DOORZ�OLPLWHG�DFFHV�IRU�EXVLQHVV��%XW�ZH�VKRXOG�UHO\�RQ�YLUWXDO�DV�PXFK�DV
SRVVLEOH��$QG�LI�FRPLQJ�IRU�EXVLQHVV�WKH\�VKRXOG�KDYH�WHPSHUDWXUH�FKHFNV��PDVNV�DQG
GLVWDQFH�UHTXLUHPHQWV�

����������������30

�� 0\�DQVZHUV�DUH�FRQWLQJHQW�XSRQ�WKH�VWDWXV�RI�YLUXV� ���������������30

�� (GXFDWH�WKURXJK�VLJQDJH�PHPEHUV�VWDII�DQG�HQWUDQWV�WR�&DSLWRO�RQ�JHQHUDO�KHDOWK�DQG�VDIHW\
JXLGHOLQHV

���������������30

�� :H�FDQ�UHRSHQ�WKH�&DSLWRO�VDIHO\�LI�WKH�ULJKW�WRROV�DQG�SURWRFROV�DUH�LQ�SODFH� ���������������30

�� QRQH ���������������30

�� 7RXU�JURXSV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�LQ�VL]H�DQG�VKRXOG�RQO\�EH�DOORZHG�LI�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�FDQ�EH
DFKLHYHG�

���������������30
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4���:RXOG�\RX�SHUVRQDOO\�FKRRVH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�LQWHULP�FRPPLWWHH
DFWLYLWLHV�LQ�SHUVRQ�LI�VDIHW\�SURWRFROV��LQFOXGLQJ�PDQGDWRU\�PDVNV�DQG

HQIRUFHG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��ZHUH�LQ�SODFH��DQG�ZK\"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���
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� 5(63216(6 '$7(

� <HV��,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH� ���������������30

� ,�ZRXOG�LI�,�KDG�GR��EXW�,�GRQ
W�WKLQN�ZH�QHHG�WR� ��������������30

� <HV��:H�DV�OHJLVODWRUV�KDYH�D�MRE�WR�GR��DQG�LI�RWKHU�7H[DQV�KDYH�EHHQ�SXVKHG�WR�EH�EDFN�DW
ZRUN��ZH�VKRXOG�EH�WRR��+RZHYHU��,�DP�ZLOOLQJ�WR�WDNH�PRUH�ULVN�SHUVRQDOO\�WKDQ�,�DP�ZLOOLQJ�WR
DVN�P\�VWDII�WR�WDNH��DQG�,�DP�FRQFHUQHG�DERXW�FRPPLWWHH�VWDII�KDYLQJ�DGHTXDWH�SURWHFWLRQ�

��������������30

� <HV��EXW�,�GR�QRW�ZDQW�PDQGDWRU\�PDVNV� ��������������30

� \HV�EHFDXVH�WKH�ZRUN�UHPDLQV�WR�EH�GRQH�GHVSLWH�WKH�SDQGHPLF��XQOHVV�ZH�FDQ�GR�WKHP
UHPRWHO\

��������������30

� \HV ��������������30

� $EVROXWHO\�\HV� ��������������30

� <HV ��������������30

� <HV��,WȏV�LPSRUWDQW�WKDW�VWDWH�HOHFWHG�RIILFLDOV�EHJLQ�ZRUNLQJ�RQ�WKH�LVVXHV�IDFLQJ�7H[DV�QRZ� ��������������30

�� \HV ��������������30

�� 3RVVLEO\���,W �ZRXOG�GHSHQG�RQ�WKH�OHYHO�RI�VDIHW\�SURWRFROV�LQ�SODFH�DV�ZHOO�DV�LI�WKH�DFWLYLWLHV
ZHUH�WUXO\�QHHGHG�DQG�QRW�DEOH�WR�EH�DFFRPSOLVKHG�UHPRWHO\��%ULQJLQJ�PHPEHUV�WRJHWKHU�WKDW
KDYH�WUDYHOHG�IURP�DFURVV�WKH�VWDWH�PDNLQJ�VWRSV�DORQJ�WKH�ZD\�DQG�WKHQ�UHWXUQLQJ�WR�WKHLU
UHVSHFWLYH�FRPPXQLWLHV�VKRXOG�RQO\�EH�GRQH�LI�WKH�ZRUN�FDQ�QRW�EH�DFFRPSOLVKHG�LQ�DQRWKHU
ZD\�

���������������$0

�� 1R��,�KDYH�D�KLJK�ULVN�IDPLO\�PHPEHU ���������������$0

�� ,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH�HYHQ�ZLWKRXW�PDVN��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�RSWLRQV�IRU�WKRVH�ZKR�ZDQW�VKRXOG�EH
UHVSHFWHG�IRU�WKHPVHOYHV��7KH�SXEOLF�KDV�WR�EH�DFFRPPRGDWHG�WR�WHVWLI\��+DYH�D�ZDLWLQJ�DUHD
ZLWK������PLQXWH�QRWLFH�JLYHQ�LV�FRPPLWWHH�URRPV�DUH�OLPLWHG�

��������������30

�� ,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH�XQGHU�WKRVH�FRQGLWLRQV ��������������30

�� <HV��VR�ORQJ�DV�SURWRFROV�DUH�EHLQJ�IROORZHG�DQG�SXEOLF�DFFHVV�LV�OLPLWHG�WR�YLGHR
FRQIHUHQFLQJ�

��������������30

�� <HV� ��������������30

�� <HV ��������������30

�� ,
P�ILQH�ZLWK�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJV�PDVN�RU�QR�PDVN ��������������30

�� <HV���7H[DQV�QHHG�WR�VHH�XV�JHW�EDFN�WR�ZRUN�LQ�WKH�VDPH�ZD\V�ZH�DUH�DVNLQJ�WKHP�WR�UHWXUQ
WR�ZRUN�

��������������30

�� <HV� ���������������$0

�� <HV ��������������30

�� <HV��,WȏV�P\�MRE�DQG�,�UHSUHVHQW�WKH�SHRSOH�LQ�P\�GLVWULFW�DQG�WKH�EHVW�ZD\�IRU�PH�WR�GR�LW�LV�WR
EH�LQ�WKH�FDSLWRO�GRLQJ�WKH�MRE

��������������30

�� <HV� ���������������$0

�� <HV�LI�DOO�SURWRFROV�DUH�LPSOHPHQWHG ���������������30

�� <HV��,WȏV�SDUW�RI�RXU�UHVSRQVLELOLW\ ���������������$0

�� <HV ���������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV��,�ZRXOG��7KHUH�LV�LPSRUWDQW�ZRUN�WR�EH�GRQH�DQG�LI�ZH�FDQ�GR�LI�VDIHO\�WKHQ�,�VXSSRUW�LW� ���������������30

�� 1R��WRR�PDQ\�SHRSOH�DUH�DV\PSWRPDWLF�DQG�VWLOO�FRQWDJLRXV��0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ
KHOSV�EXW�ZH�DUH�WRR�ODWH�WR�WU\�WR�IL[�WKLV�ZKHQ�WKHUH�LV�D�H[WHQVLYH�LQFUHDVH�LQ�FDVHV�QRZ��:H
FRXOG�PHHW�YLD�=RRP�RU�WHOHFRQIHUHQFH�OLNH�ZH�KDYH�FRXUW�KHDULQJV��HWF�

���������������30
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�� <HV ���������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV ����������������30

�� \HV ����������������30

�� <HV��LI�DOO�LQYROYHG�IROORZ�WKH�JXLGHOLQHV� ����������������30

�� <HV� ����������������$0

�� 1R��LW
V�DQ�XQQHFHVVDU\�ULVN�DQG�ZH�FDQ�FRQGXFW�EXVLQHVV�YLUWXDOO\ ����������������$0

�� <HV�DQG�RQO\�LI�HQIRUFHG� ����������������30

�� 0XVW�KDYH�VWULFW�SURWRFROV ����������������30

�� <HV����$V�ORQJ�DV�SURWHFWLRQV�IRU�DOO�DUH�IROORZHG� ���������������30

�� 1RW�XQOHVV�LW
V�HVVHQWLDO� ���������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV��WR�GR�RXU�MRE� ���������������30

�� <HV��6DIHW\�FULWHULD�PHW� ����������������30

�� <HV ���������������$0

�� PD\EH��GHSHQGLQJ�RQ�LQIHFWLRQ�UDWHV�LQ�WKH�VWDWH ����������������30

�� <HV ����������������30

�� <HV��:H�KDYH�ZRUN�WR�GR� ���������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV��EHFDXVH�WKHVH�DFWLYLWLHV�DUH�LPSRUWDQW�WR�WKH�FRQWLQXDWLRQ�RI�WKH�VWDWH�JRYHUQPHQW� ���������������30

�� <HV��,�EHOLHYH�WKDW�ZH�VKRXOG�UHVXPH�DFWLYLWLHV�DV�ORQJ�DV�VDIHW\�SUHFDXWLRQV�DUH�PHW�
)XUWKHUPRUH�WKHUH�DUH�YDULRXV�DOWHUQDWLYHV�WKDW�FDQ�EH�XWLOL]HG�IRU�FRPPLWWHH�DFWLYLWLHV�

���������������30

�� 1R��WKLV�ZLOO�UHTXLUH�PHPEHUV�DQG�WKH�SXEOLF�WR�WUDYHO�WR�$XVWLQ�DQG�H[SRVH�WKHPVHOYHV�WR�D
P\ULDG�RI�RSSRUWXQLWLHV�WR�EH�LQIHFWHG�E\�WKH�YLUXV�DQG�RU�VSUHDG�WKH�YLUXV�

���������������30

�� <HV��7KLV�LV�ZKDW�ZH�KDYH�SOHGJHG�WR�GR� ����������������30

�� \HV��LQ�SHUVRQ�LV�DOZD\V�PRUH�SURGXFWLYH ����������������$0

�� <HV��LWȏV�P\�GXW\�DV�DQ�HOHFWHG�RIILFLDO� ���������������$0

�� \HV���,W�LV�LPSRVVLEOH�WR�PDNH�GHFLVLRQV�EDVHG�RQ�D�=RRP�FDOO ���������������$0

�� <HV��,�DP�FRPIRUWDEOH�ZLWK�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�LQWHULP�FRPPLWWHH�DFWLYLWLHV�ZLWK�RU�ZLWKRXW
DGGLWLRQDO�VDIHW\�SURWRFROV�DUH�LQ�SODFH��,�DP�FRPIRUWDEOH�JRLQJ�RXW�LQWR�WKH�GLVWULFW�XQGHU�WKHVH
PHDVXUHV�DQG�GR�LW�HYHU\�GD\��,�DP�FRPIRUWDEOH�GRLQJ�WKH�VDPH�IRU�LQWHULP�FRPPLWWHH
PHHWLQJV�

���������������$0

�� <HV�,�ZLOO�LI�ZH�KDYH�PHHWLQJV�DQG�DV�ORQJ�DV�ZH�DUH�PHHWLQJ�VDIHW\�DQG�FOHDQOLQHVV�VWDQGDUGV ���������������$0

�� 2QO\�LI�DOO�PHPEHUV�ZHUH�WR�SUDFWLFH�VDIH�SURWRFROV� ���������������$0

�� <HV ����������������30

�� <HV�EXW�,�GRQW�KDYH�KHDOWK�LVVXHV�WR�EH�FRQFHUQHG�DERXW��,QWHULP�KHDULQJV�LQ�SHUVRQ�DUH�QRW
IDLU�WR�PHPEHUV�RU�SXEOLF�ZLWK�KHDOWK�FRQFHUQV�

����������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV ���������������30

�� ,�ZRXOG�SUHIHU�DQ�RQOLQH�PHHWLQJ�EXW�ZRXOG�RQO\�SDUWLFLSDWH�LI�VDIHW\�PHDVXUHV�ZHUH�LQ�SODFH� ���������������30

�� <HV�EXW�QRW�WKRVH�SURWRFROV ���������������30
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�� 1R��LI�ZH�DOO�KDYH�WR�VLW�DW�WKH�GDLV��,�ZRXOG�SUHIHU�WKH�FRPPLWWHH�EH�VSUHDG�RXW�PRUH�LQ�D�ODUJHU
URRP��DQG�RQO\�DOORZ�RQH�ZLWQHVV�DW�D�WLPH�LQ�WKH�URRP�WR�WHVWLI\��$OWHUQDWLYHO\��ZLWQHVVHV�FRXOG
WHVWLI\�YLD�]RRP��RU�VRPH�FRPPLWWHH�PHPEHUV�FRXOG�DWWHQG�YLD�]RRP�

���������������30

�� <HV ���������������30

�� 3DUWLFLSDWH�UHJDUGOHVV��/HW�SHRSOH�FKRRVH�WR�ZHDU�PDVN�DQG�VRFLDO�GLVWDQFH� ���������������30

�� <HV ���������������30

�� <HV��:H�KDYH�D�MRE�WR�GR��:H�QHHG�WR�GR�LW� ���������������30

�� <HV��ZLWK�JODVV�EDUULHUV�DQG�RWKHU�VDIHW\�SUHFDXWLRQV��HWF���,ȏG�EH�FRPIRUWDEOH ���������������30

�� ,�ZLOO�SDUWLFLSDWH�EXW�,�WKLQN�PDVNV��HQIRUFHG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��SOH[LJODVV�GLYLGHUV��HWF��LV
XQQHFHVVDU\�

���������������30

�� <HV��,I�,�FDQ�KHOS�FUDIW�WKH�SROLF\�WKDW�ZHOO�EH�WR�EHQHILW�RI�WKH�KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�DOO�,�ZRXOG
GR�WKDW�

���������������30

�� ,�ZRXOG�LI�WKH�FRPPLWWHH�PHHWLQJ�LV�QHHGHG��0RVW�FRPPLWWHHV�FDQ�ZULWH�WKHLU�LQWHULP�UHSRUW�ZLWK
PHPEHU�LQSXW��$SSURSULDWLRQV�DQG�6XQVHW�PD\�QHHG�DFWXDO�KHDULQJV�ZLWK�PHPEHUV�SUHVHQW�

���������������30

�� <HV��EHFDXVH�LWȏV�RXU�GXW\� ���������������30

�� $VVXPLQJ�,�DP�KHDOWK\�P\VHOI��,�ZRXOG�GR�VR�LI�D�&KDLU�RI�RQH�RI�P\�FRPPLWWHHV�FDOOHG�D
VXEVWDQWLYH�KHDULQJ��EHFDXVH�,�ZRXOG�IHHO�LW�LV�RXU�REOLJDWLRQ��VLPLODU�WR�RWKHUV�ZKR�ZH�DUH
DVNLQJ�WR�FRQWLQXH�WR�JR�WR�ZRUN��+RZHYHU��IRU�WKH�EHQHILW�RI�DOO�LQYROYHG��,�EHOLHYH�UHPRWH
KHDULQJV�RU��WRZQ�KDOOV��DUH�IDU�SUHIHUDEOH�DW�WKLV�WLPH���VLPLODU�WR�ZKDW�FLWLHV��FRXQWLHV��VFKRRO
GLVWULFWV��DQG�FRPPLWWHHV�LQ�WKH�86�+RXVH�DQG�6HQDWH�DUH�GRLQJ��:KLOH�,�XQGHUVWDQG�LW�KDV
EHHQ�VWDWHG�WKDW�LQWHULP�KHDULQJV�PXVW�EH�LQ�SHUVRQ��,�DP�QRW�FHUWDLQ�LI�WKDW�LV�WKH�RQO\�ZD\�WR
UHDG�WKH�ODZ��,W�PLJKW�DOVR�EH�SRVVLEOH�WR�KROG�KHDULQJV�RXWVLGH�WKH�&DSLWRO�FRPSOH[�LQ�ODUJHU��
ZHOO�VSDFHG��HYHQ�RXWGRRU�YHQXHV�

���������������30

�� \HV ����������������30

�� <HV ����������������30

�� <HV��7KH\�DUH�DQ�LPSRUWDQW�OHJLVODWLYH�IXQFWLRQ�DQG�FRXOG�HDVLO\�EH�GRQH�E\�SODFLQJ
FRPPLWWHHV�LQ�WKH�ODUJHU�FRPPLWWHH�URRPV�

����������������$0

�� 2QO\�LI�D�YLUWXDO�RSWLRQ�ZDV�QRW�SRVVLEOH� ����������������$0

�� <HV� ����������������$0

�� <HV� ����������������$0

�� ,�ZRXOG�SUHIHU�LQWHULP�FRPPLWWHH�DFWLYLWLHV�WDNH�SODFH�YLD�RQOLQH�SODWIRUPV�ZKLFK�ZRXOG�SURYLGH
WKH�KLJKHVW�OHYHO�RI�VDIHW\��,I�DQ�RQOLQH�RSWLRQ�LV�QRW�PDGH�DYDLODEOH�DQG�FRPPLWWHH�KHDULQJV
DUH�KHOG�LQ�SHUVRQ�ZLWK�VDIHW\�SURWRFROV��,�ZRXOG�DWWHQG��$JDLQ��ZRXOG�KRSH�IRU�DOORZDQFHV�WR�EH
PDGH�VR�WHVWLPRQ\�FRXOG�EH�YLD�RQOLQH�SODWIRUP�WR�OLPLW�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�JDWKHULQJ�LQ�RQH
SODFH�

����������������$0

�� <HV��,Q�WKH�&DSLWDO�LQ�HLWKHU�RI�WKH���ODUJHVW�FRPPLWWHH�PHHWLQJ�VSDFHG��,�EHOLHYH�LW�LV
QHFHVVDU\�EDVHG�RQ�WKH�QHHG�WR�HVWDEOLVK�SURWRFRO�SULRU�WR�VHVVLRQ�

����������������$0

�� <HV�,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH ����������������$0

�� <HV��7KH�ZRUN�LQ�WKH�LQWHULP�LV�YLWDO�WR�WKH�VXFFHVV�RI�6HVVLRQ� ���������������$0

�� 1R���,�GRQȏW�WUXVW�PHPEHUV�RU�WKH�FKDLU�RI�RQH�RI�P\�FRPPLWWHHV�WR�WDNH�SURWRFRO�VHULRXVO\� ���������������$0

�� <HV��LW�LV�WLPH�WR�JHW�EDFN�WR�ZRUN��7KH�UHJXODU�FRPPLWWHH�URRPV�ZRXOG�EH�WKH�EHVW�SODFH��1RW
D�IDQ�RI�WKH�PDQGDWRU\�PDVN�

���������������$0

�� <HV��LQWHULP�ZRUN�QHHGV�WR�SURFHHG� ���������������$0

�� <HV�EHFDXVH�SHRSOH�DUH�KXUWLQJ�LQ�RXU�VWDWH�DQG�QHHG�XV�WR�JHW�RXU�ZRUN�GRQH��7DNH�VWHSV�WR
PDNH�LW�DV�VDIH�DV�SRVVLEOH�EXW�QRW�GRLQJ�RXU�ZRUN�VKRXOG�QRW�EH�WKH�RSWLRQ�

���������������$0

�� ,I�LW�RQO\�LQYROYHG�PHPEHUV�,�SUREDEO\�ZRXOG�SDUWLFLSDWH�EXW�LW�SXW�VR�PDQ\�VXSSRUW�VWDII�DW�ULVN� ���������������$0
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�� ,�KDYH�FRQFHUQV�DERXW�SHRSOH�FRQYHQLQJ�IURP�KLJK�ULVN�DQG�ORZ�ULVN�DUHDV� ���������������$0

�� 1R ���������������$0

�� ,�ZRXOG�UHFRPPHQG�PHHWLQJ�E\�YLGHR�RU�WHOHFRPPXQLFDWLRQ�EXW�LI�WKH�RQO\�RSWLRQ�LV�WR�PHHW�LQ
SHUVRQ�DQG�VDIHW\�SURWRFROV�ZHUH�LQ�SODFH��,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH�

���������������$0

�� :H�KDYH�LPSRUWDQW�LVVXHV�WR�GLVFXVV�UHODWHG�WR�FRYLG��$FFHVV�WR�KHDOWK�FDUH�DQG�UDFLDO
GLVFULPLQDWLRQ�DQG�ZRUNHU�VDIHW\�EHLQJ�GRQH�RI�WKHP

����������������30

�� <HV��LI�HYHU\RQH�LQYROYHG�ZDV�FRPSOLDQW�ZLWK�WKH�UXOHV� ����������������30

�� <HV�,�ZRXOG��,�WKLQN�PHPEHUV�KDYH�WR�LQWHUDFW�LQ�SHUVRQ�ZLWK�HDFK�RWKHU�WR�EH�HIIHFWLYH� ����������������30

�� ,�ZDQW�WR�SDUWLFLSDWH���EXW�,
P�YHU\�OHHU\�RI�EHLQJ�LQ�WKHUH�SHUVRQ�ZKLOH�WKH�SDQGHPLF�OHYHOV�DUH
VR�KLJK��2QFH�ZH�JHW�WR�ZKHUH�QHZ�FDVHV�KDYH�JUHDWO\�UHGXFHG�DQG�WKH�WHVW�SRVLWLYLW\�UDWH
JHWV�XQGHU����DQG�,)�ZH�FDQ�DOO�JHW�WHVWHG�GDLO\�ZHHNO\�ZLWK�YHU\�VKRUW�WHVW�WXUQDURXQG�WLPHV

���������������30

�� :RXOG�SUHIHU�WR�VHH�IHZHU�FDVHV�ILUVW ���������������30

�� <HV�EXW�ZRXOG�OLNH�UHPRWH�YLUWXDO�RSWLRQ�DV�ZHOO� ���������������30

��� ,�ZRXOG�SDUWLFLSDWH ���������������30

��� <HV ���������������30

��� <HV� ���������������30

��� <HV ���������������30

��� <HV��RXU�MREV�DV�OHJLVODWRUV�KDV�WR�EH�GRQH�DQG�VKRXOG�EH�GRQH�DV�ORQJ�DV�LW�LV�VDIH�IRU�XV�WR
GR�VR�

���������������30

��� <HV ���������������30

��� <HV�,�ZRXOG�DWWHQG�LI�WKH�SURSHU�VDIHW\�SURWRFROV�DUH�LQ�SODFH� ���������������30

��� <HV�LI�WKH\�ZHUH�DW�WKH�&DSLWRO��,�EHOLHYH�WKHUH�DUH�WR�PDQ\�XQFRQWUROODEOH�YDULDEOHV�RXWVLGH�WKH
&DSLWRO�

���������������30

��� <HV��:LWK�SURSHU�SURWRFROV�LQ�SODFH��LW�FDQ�EH�GRQH�VDIHO\� ���������������30

��� <HV��LI�WKHVH�SURWRFDOV�ZHUH�LQ�SODFH ���������������30

��� <HV��:H�KDYH�JRW�WR�JHW�EDFN�WR�ZRUN��WLPH�LV�RI�WKH�HVVHQFH��%XW�,�ZLOO�RQO\�DJUHH�WR�WKLV�LI�DOO
VDIHW\�SURWRFROV�DUH�PHW�

���������������30

��� <HV��ZH�ZHUH�HOHFWHG�WR�GR�RXU�MRE�LQ�SHUVRQ ���������������30
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4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�SHUPLWWLQJ�YLVLWRU�JURXSV�LQ�WKH�+RXVH�*DOOHU\
GXULQJ�VHVVLRQ"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

������ ��

4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�SHUPLWWLQJ�YLVLWRU�JURXSV�LQ�WKH�JDOOHU\�GXULQJ
VHVVLRQ�LI�WKHLU�VL]H�DQG�QXPEHU�ZHUH�OLPLWHG"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

������ ��

4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�VXVSHQGLQJ�IORRU�UHFRJQLWLRQV�GXULQJ�WKH
SDQGHPLF"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4���:KDW�SUDFWLFHV�DQG�SURWRFROV�GR�\RX�EHOLHYH�DUH�QHFHVVDU\�LQ�RUGHU�WR
VDIHO\�FRQGXFW�WKH�OHJLVODWLYH�VHVVLRQ�LQ�D�PDQQHU�WKDW�ERWK�SURWHFWV�WKH

KHDOWK�DQG�VDIHW\�RI�ODZPDNHUV�DQG�VWDII�DQG�IROORZV�IHGHUDO�VRFLDO
GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV"

$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� 5HVWULFW�WLPH�RQ�IORRU�WR�DEVROXWH�RIILFLDO�EXVLQHVV��/HVV�FHUHPRQLHV�DQG�SRPS�XQWLO�QRUPDOF\
LV�UHVWRUHG�

���������������30

� 'LJLWDO�6HVVLRQ� ��������������30

� 0DQGDWRU\�PDVNV�DW�DOO�WLPHV��DVNLQJ�VRPHRQH�HOVH�WR�ZLSH�GRZQ�WKH�PLFURSKRQH�EHWZHHQ
SHRSOH��WHPSHUDWXUH�FKHFNV��HVWDEOLVKLQJ�PRUH�GLVWDQFH��XVLQJ�WKH�JDOOHU\�VHHPV�OLNH�D�JRRG
RSWLRQ��

��������������30

� 3OH[LJODV�EHWZHHQ�FKDLUV��SURYLGH�KDQG�VDQLWL]HU��QR�PDQGDWRU\�PDVNV ��������������30

� :H�VKRXOG�ORRN�IRU�D�ZD\�WR�PDLQWDLQ�VRFLDO�GLVWDQFH�ZKLOH�ZH�FRQGXFW�WKH�EXVLQHVV�RI�WKH
VWDWH��2QH�VXJJHVWLRQ�ZRXOG�EH�WR�DOORZ�YRWHV�IURP�0HPEHU�RIILFHV�DW�WKH�&DSLWRO��RU
FRPSOHWHO\�UHPRWH�LI�SRVVLEOH

��������������30

� PDVN�PDQGDWH�IRU�DOO�PHPEHUV�XQOHVV�VHDWHG�RU�VSHDNLQJ�RU�QRW�LQ�FKDPEHU ��������������30

� :KDW�LV�UHTXLUHG�RI��HVVHQWLDO�EXVLQHVVHV��LV�ZKDW�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�RI�XV��,�GR�WKLQN�WKDW
VSDFLQJ�RQ�WKH�IORRU�PD\�EH�SUREOHPDWLF�LQ�WKH�KRXVH�IRU�VRPH�DQG�WKH�JDOOHU\�PD\�QHHG�WR�EH
XVHG�IRU�EHWWHU�VSDFLQJ�

��������������30

� &RQGXFW�EXVLQHVV�YLUWXDOO\�ZKHQ�SRVVLEOH� ��������������30

� 5RWDWH�LQ�SHUVRQ�FRPPLWWHH�KHDULQJV�VR�WKDW�VRPH�PHPEHUV�DUH�SK\VLFDOO\�SUHVHQW�ZKLOH
RWKHUV�DUH�YLUWXDOO\�SUHVHQW��,Q�SHUVRQ�,QYLWHG�WHVWLPRQ\�RQO\��7KH�JHQHUDO�SXEOLF�FDQ�WHVWLI\
YLUWXDOO\��)ORRU�SURFHHGLQJV�VKRXOG�RQO\�FRQVLVW�RI����PHPEHUV�DW�D�WLPH�

��������������30

�� 7RR�HDUO\�WR�WHOO��7KLQJV�PD\�FKDQJH�EHWZHHQ�QRZ�DQG�-DQXDU\� ��������������30

�� ,�GHIHU�WR�WKH�H[SHUWV� ���������������$0

�� 0DVNV��DQG�IUHTXHQW�WHVWLQJ ���������������$0

�� :KHQ�WDONLQJ�WR�DQRWKHU�PHPEHU�RQ�WKH�IORRU�LI�WKH\�ZDQW�\RX�WR�ZHDU�D�PDVN�\RX�VKRXOG�
0HPEHUV�WKDW�GRQ
W�ZDQW�WR�EH�DSSURDFKHG�DQG�WDONHG�WR�VKRXOG�VWD\�VHDWHG�DQG�KDYH�DQ
LQGLFDWRU�RQ�WKHLU�GHVN�WKH\�GRQ
W�ZDQW�WR�EH�WDONHG�WR��LW�FRXOG�KDYH�WKHLU�IORRU�SKRQH�QXPEHU�RQ
LW�VR�PHPEHUV�FRXOG�FDOO�WKHP��4XHVWLRQ����VKRXOG�DVN�VKRXOG�LW�EH�D�PHPEHUV�FKRLFH�
$Q\RQH�WKDW�ZDQWV�WR�ZHDU�VKRXOG�ZHDU

��������������30

�� &RYLG�WHVWLQJ�WKRVH�WKDW�GHYHORS�V\PSWRPV�DQG�PDVNV�ZKHQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�FDQQRW�EH
DFKLHYHG

��������������30

�� 0DQGDWRU\�PDVNV��3OH[LJODV�LQVWDOOHG�LQ�FRPPLWWHH�URRPV�DQG�KRXVH�IORRU��PDQGDWRU\�IHYHU
FKHFNV�XSRQ�HQWHULQJ�WKH�FDSLWRO��LPPHGLDWH�QRWLILFDWLRQ�ZKHQ�FRQWDFW�WUDFLQJ�VKRXOG�WKHUH�EH
D�SRVLWLYH�FDVH�

��������������30

�� 5HTXLULQJ�HYHU\RQH�WR�ZHDU�PDVNV��GLVWDQFH�EHWZHHQ�LQGLYLGXDOV�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH�E\
OLPLWLQJ�FDSDFLW\�LQ�WKH�JDOOHU\��OLPLWLQJ�ODUJH�JURXSV���SURYLGH�VDQLWL]HU�IRU�PHPEHUV��VWDII��DQG
WKH�SXEOLF��IROORZ�DOO�&'&�JXLGHOLQHV�DV�WKH�HYROYH�

��������������30

�� :H�QHHG�WR�IROORZ�WKH�JXLGDQFH�ZH�DUH�SURYLGLQJ�WR�RXU�FRQVWLWXHQWV�DV�PXVK�DV�SRVVLEOH��
OLPLW�RFFXSDQF\�RI�VSDFHV��PDLQWDLQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��UHPDLQ�VL[�IHHW�DSDUW��ZRUN�YLUWXDOO\��LI
SRVVLEOH���ZHDU�IDFH�FRYHULQJV��VHOI�TXDUDQWLQH�LI�H[SRVHG�RU�V\PSWRPDWLF��HWF��$V�ZHOO��UDSLG
WHVWV�VKRXOG�EH�DYDLODEOH�IRU�DQ\�RQVLWH�PHPEHUV�RU�VWDII�VR�LI�WKH\�EHFRPH�V\PSWRPDWLF��WKH\
FDQ�UHWXUQ�WR�ZRUN�DV�TXLFNO\�DV�SRVVLEOH�

��������������30

�� )DFH�FRYHULQJ��SURSHU�VDQLWDWLRQ��DQG�SURSHU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������$0

�� )ROORZ�&'&�JXLGHOLQHV��JXLGDQFH�IURP�0HGLFDO�H[SHUWV�DQG�HSLGHPLRORJLVWV�ZRXOG�KHOS� ��������������30

�� 7UXVW�RQH�DQRWKHU�WR�SURWHFW�HDFK�RWKHU�DQG�RXUVHOYHV��,W�PLJKW�EH�LQWHUHVWLQJ�WR�ILQG�RXW�LI
WKHUHȏV�ZD\V�WR�YRWH�IRU�WKRVH�ZKR�DUH�DIUDLG�WR�FRPH�WR�WKH�IORRU�ZLWK�KHU�KHDOWK�GRHVQȏW�DOORZ
LW��IURP�D�GLVWDQFH�EXW�ZLWK�IDFLDO�UHFRJQLWLRQ�RU�ILQJHUSULQW�UHFRJQLWLRQ�IRU�HDFK�YRWH

��������������30

�� 0DVNV�ZKHUH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�LV�QRW�SUDFWLFDO��KDQG�VDQLWL]LQJ�DQG�ZDVKLQJ��PLFURSKRQH
FRYHUV

���������������$0

�� &'&�SURWRFROV ���������������30
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�� )HDU�RI�ODUJH�FURZGV�ZLOO�KHOS�PRUH�WKDQ�DQ\�VLQJOH�WKLQJ�WR�GHFUHDVH�FURZGLQJ�DW�WKH�&DSLWDO�
7HPS�FKHFNV�DUH�LQ�RUGHU�DORQJ�ZLWK�UHVSRQVLEOH�EHKDYLRU�

���������������$0

�� 7KH�VDPH�DV�JRLQJ�WR�+(%�DQG�:DOPDUW� ���������������30

�� 8VH�&'&�VXJJHVWLRQV ���������������30

�� &RQGXFW�WKH�VHVVLRQV�YLUWXDOO\���ZKHWKHU�LQ�RXU�$XVWLQ�RIILFHV�RU�DW�KRPH� ���������������30

�� ,QGLYLGXDO�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�UHVSRQVLELOLWLHV ���������������30

�� 0DVNV��'LVWDQFLQJ��VDQLWL]HUV� ���������������30

�� $GGLQJ�WRXFKOHVV�IDXFHWV�LQ�WKH�UHVWURRPV��3URYLGLQJ�D�SULYDWH�SDWKZD\�IRU�ODZPDNHUV�DQG
VWDII�WR�ZDON�EHWZHHQ�WKHLU�RIILFHV�DQG�WKH�IORRU�

����������������30

�� $OORZLQJ�UHPRWH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�YRWLQJ� ����������������30

�� 0DVNV�ZRUQ�DW�DOO�WLPHV��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�HQIRUFHG�LQFOXGLQJ�XVLQJ�WKH�KRXVH�JDOOHU\�LI
QHFHVVDU\�

����������������$0

�� 0HPEHUV�DQG�VWDII�VKRXOG�EH�YDFFLQDWHG��QRERG\�VKRXOG�EH�LQ�WKH�EXLOGLQJ�ZKR�GRHVQ
W�KDYH�WR
EH�WKHUH�

����������������$0

�� &RQWLQXRXV�FOHDQLQJ�VDQLWL]LQJ�GDLO\��$LU�VDQLWL]LQJ�HTXLSPHQW��/LPLWHG�LQGLYLGXDOV�DFFHVV�LQ
&DSLWRO�

����������������30

�� 0DVNV��VWULFW�UHSRUWLQJ�QRWLILFDWLRQ�ZKHQ�FDVHV�RFFXU�DQG�FRQWDFW�WUDFLQJ��/DUJH�URRPV�IRU
KHDULQJV��'DLO\�KRXUO\�GLVLQIHFWLQJ�RI�FRPPRQ�VSDFHV�

����������������30

�� /LPLW�DFFHVV�WR�WKH�IORRU�IRU�RQO\�PHPEHUV�DQG�QHFHVVDU\�VWDII�WR�FRQGXFW�KRXVH�EXVLQHVV� ���������������30

�� ���2QO\�DOORZ�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO�VWDII��H�J��SDUOLDPHQWDULDQ��FOHUN��HWF��LQ�WKH�&DSLWRO
GXULQJ�WKH�SDQGHPLF��0RVW�VWDII�VKRXOG�ZRUN�IURP�KRPH��WKH�SXEOLF�VKRXOG�EH�SURYLGHG�ZLWK
DOWHUQDWLYH�ZD\V�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�PHPEHUV��OREE\LVWV�WRXULVWV�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�WKH
EXLOGLQJ�����2QO\�DOORZ�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO�VWDII�LQWR�WKH�&DSLWRO�IRU�IORRU�YRWHV��&RPPLWWHH
PHHWLQJV�VKRXOG�EH�FRQGXFWHG�YLUWXDOO\�����/LPLW�DFFHVV�WR�HOHYDWRUV�WR�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO
VWDII�ZLWK�GLVDELOLWLHV�����(QIRUFH�WZR�ZHHN�TXDUDQWLQH�IRU�DOO�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO�VWDII�SULRU
WR�RSHQLQJ�GD\�

���������������30

�� ���0DQGDWHG�ZHDULQJ�RI�PDVN�����3URSHU�VDQLWDWLRQ�RI�WKH�IDFLOLW\�����3UDFWLFH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�
���9LUWXDO�PHHWLQJV�����0LQLPL]H�ODUJH�JURXSLQJV�����$WWHQGDQFH�FKHFN�LQ�IURP�\RXU�RIILFH�E\
ORJJLQJ�LQ�����6HW�D�SHULRG�IRU�IDFH�WR�IDFH�GLVFXVVLRQ�RQ�FULWLFDO�LVVXHV�

���������������30

�� $OORZ�SUR[\�YRWLQJ��/LPLW�WLPH�RQ�IORRU��5HTXLUH�PDVNV��0D\EH�UHTXLUH�ȒUHFRJQLWLRQ�WR�VSHDN�IRU
FHUHPRQLDO�SXUSRVHVȓ�WR�EH�ZULWWHQ�DQG�VXEPLWWHG�E\�6HDUJHDQW�RU�HOHFWURQLFDOO\��5HTXLUH
PHPEHUV�WR�VWD\�VHDWHG�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH��8VH�GHVN�SKRQHV�PRUH�

����������������30

�� 0DQGDWRU\�PDVN��([WUD�FOHDQLQJ�DQG�VDQLWL]LQJ ���������������$0

�� QRW�VXUH ����������������30

�� 0DVNV��WHPS�V\PSWRP�FKHFNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��:H�GR�LW�HYHU\�GD\�DW�WKH�KRVSLWDO��1RW
FRPSOLFDWHG�

����������������30

�� 7KH�LWHPV�,
YH�PDUNHG�LQ�WKH�TXHVWLRQV�DERYH� ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ��KDQG�VDQLWL]HU ���������������30

�� 7HPSHUDWXUH�FKHFNV��IUHTXHQW�WHVWLQJ�DQG�VFUHHQLQJ�RI�VWDII�DQG�PHPEHUV��SUDFWLFLQJ�VRFLDO
GLVWDQFLQJ��IUHTXHQW�FOHDQLQJ�

���������������30

�� 8WLOL]LQJ�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��KDQG�VDQLWL]HU�DQG�WKH�XVH�RI�]RRP�IRU�PHHWLQJV�DQG
GLVFXVVLRQ�

���������������30

�� 0DQGDWRU\�&29,'�WHVWLQJ�IRU�DOO�OHJLVODWRUV�DQG�VWDIIHUV�SULRU�WR�WKH�VWDUW�RI�VHVVLRQ��URXWLQH
WHVWLQJ�GXULQJ�VHVVLRQ��WHPSHUDWXUH�FKHFNV�XSRQ�HQWU\�LQWR�WKH�&DSLWRO��PDQGDWRU\�XVH�RI
PDVNV�LQ�FRPPRQ�DUHDV��IROORZLQJ�DOO�&'&�DQG�ORFDO�7UDYLV�&RXQW\�KHDOWK�JXLGHOLQHV�

���������������30

�� )ROORZ�WKH�JXLGHOLQHV�RXWOLQHG�E\�KHDOWK�H[SHUWV� ����������������30

�� IROORZ�QRUPDO�VDIHW\�SURWRFROV ����������������$0
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�� PDVNV��KDQG�VDQLWL]HU��WHPS�FKHFNV ���������������$0

�� PDNH�VXUH�VDPH�VHFXULW\�PHDVXUHV�DUH�LQ�SODFH�DV�ODVW�VHVVLRQ��(QFRXUDJH�SHRSOH�WR�IROORZ
IHGHUDO�JXLGHOLQHV�E\�SRVWLQJ�UHFRPPHQGHG�JXLGHOLQHV�

���������������$0

�� &KHFNLQJ�DQG�VFUHHQLQJ�SHRSOH�DQG�KDYLQJ�OLPLWHG�DFFHVV�DQG�JURXS�VL]HV�WR�HQVXUH�OLPLWHG
WUDQVPLVVLRQ�RI�YLUXV�VR�ZH�FDQ�RSHUDWH�DV�FORVH�WR�QRUPDO�

���������������$0

�� :H�QHHG�WR�KDYH�RXU�GHVN�DQG�RXUVHOYHV�VSDFHG�RXW�OLNH�WKH\�DUH�LQ�WKH�6HQDWH� ���������������$0

�� +DQG�VDQLWL]LQJ�VWDWLRQV�PD\�EH�DGGHG�DURXQG�WKH�EXLOGLQJ�DQG�RQ�&DSLWRO�JURXQGV�LI�WKDW�KDV
QRW�DOUHDG\�EHHQ�FRQVLGHUHG�DV�DQ�RSWLRQ�

����������������30

�� /LPLW�HDFK�PHPEHU�WR�ILOLQJ����ELOOV�SOXV���ORFDO��6WURQJO\�HQFRXUDJH�PHPEHUV�WR�VHOI�OLPLW
DPHQGPHQWV��5HTXLUH����KRXU�SUH�ILOLQJ�RI�DOO�IORRU�DPHQGPHQWV�H[FHSW�QHDU�HQG�RI�VHVVLRQ�
$OORZ�YRWH�E\�UHJLVWHULQJ�LQ�DGYDQFH�RQ�/	&�DQG�5HVROXWLRQV�FDOHQGDUV��/LPLW�PHPEHUV�ORXQJH
WR�GULQNV�RQO\��%UHDN�IRU�PHDOV�VR�ZH�FDQ�JR�WR�RIILFH�WR�HDW��6WURQJO\�HQFRXUDJH�FKDLUV�WR
DYRLG�ODWH�QLJKW�KHDULQJV��6DPH�VFKHGXOH�IRU�IORRU��'RQȏW�QHHG�IDWLJXH�GUDJJLQJ�PHPEHUVȎ
LPPXQH�V\VWHPV�GRZQ��(QFRXUDJH�FKDLUV�UHDVRQDEO\�OLPLW�QXPEHU�RI�ZLWQHVVHV�RQ�DQ\�ELOO�
+DYH�DOO�RIILFHV��FRPPLWWHH�URRPV��FKDPEHU�FOHDQHG�QLJKWO\��5HVWURRPV�FOHDQHG�RIWHQ�GXULQJ
HDFK�GD\�

����������������30

�� 0DVNV ���������������30

�� )DFH�FRYHULQJ�VKRXOG�EH�PDQGDWRU\�DQG�WHPSHUDWXUH�FKHFNV�VKRXOG�EH�GRQH�HYHU\GD\�GXULQJ
VHVVLRQ�

���������������30

�� 5HDO�WLPH�SHULRGLF�WHVWLQJ�ZLWK�UHVXOWV��SHUKDSV�PRUH�IUHTXHQW�SRRO�WHVWLQJ ���������������30

�� UHTXLUH�PDVNV��OLPLW�SXEOLF�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWRO��DGKHUH�WR�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DV�PXFK�DV
SRVVLEOH��SURYLGH�IUHH��UHDGLO\�DYDLODEOH�WHVWLQJ�IRU�ODZPDNHUV��VWDII�DQG�&DSLWRO�SHUVRQQHO�
GLVLQIHFW�FRPPRQ�DUHDV�GDLO\�

���������������30

�� $OORZ�SHRSOH�WR�PDNH�JRRG�FKRLFHV� ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�PXVW�EH�PDLQWDLQHG�DQG�VWULFW�PHGLFDO�JXLGHOLQHV�PXVW�EH�LQ�SODFH� ���������������30

�� 8VLQJ�FRPPRQ�VHQVH�SUDFWLFHV ���������������30

�� $GHTXDWH�VXSSO\�RI�33(�IRU�PHPEHUV�DQG�VWDII� �6SDFLQJ�RQ�IORRU�DQG�LQ�RIILFHV�/LWHUDWXUH
VKRXOG�EH�HPDLOHG�UDWKHU�WKDQ�GURSSHG�RII�DW�HDFK�RIILFH��.HHS�7/&�GRFXPHQW�GHOLYHU\
SURFHGXUHV��,QVWDOO�EHWWHU�RIILFH�HTXLSPHQW�FRPSXWHUV�VR�HDFK�KDV�D�FDPHUD�IRU�PRUH�YLUWXDO
XVH��/LPLW�LQGLYLGXDOV�DW�IURQW�DQG�EDFN�PLFV�WR�SHUVRQ�VSHDNLQJ�RQO\�

���������������30

�� $JDLQ��WKH�OLG�LV�RII�WKH�FDQ�RI�ZRUPV�DQG�WKHUH
V�QR�VWRSSLQJ�WKH�VSUHDG�RI�&29,'��:H�DUH
EHJLQQLQJ�WR�VHH�WKDW�HDUO\�GHWHFWLRQ�DQG�WUHDWPHQW�DUH�ZRUNLQJ�H[WUHPHO\�ZHOO��:K\�QRW�LQYHVW
LQ�UDSLG�WHVWV�DQG�PHGLFDWLRQ�IRU�PHPEHUV�VWDII�LQVWHDG�RI�WU\LQJ�WR�NHHS�HYHU\RQH�IURP�JHWWLQJ
&29,'��ZKLFK�LV�LPSRVVLEOH�

���������������30

�� 6KLHOGV�RQ�WKH�IORRU�EHWZHHQ�PHPEHUV��0DVNV�RQ�IORRU��6DQLWDU\�ZLSHV�DW�WKH�OHFWHUQV��1R
PHPEHUV�ORXQJH��1R�JXHVWV�RQ�WKH�IORRU��2QO\�PHPEHUV�DQG�VWDII�HVVHQWLDO�WR�WKH�EXVLQHVV�
1R�SHRSOH�LQ�WKH�OREE\�RXWVLGH�&RPPLWWHHV�EURDGFDVW�DV�ZHOO�DV�WHVWLPRQ\�ZLWK�RQO\�PHPEHUV
DQG�HVVHQWLDO�VWDII�LQ�WKH�FRPPLWWHH�URRP�V���7HVWLPRQ\�GRQH�UHPRWHO\�

���������������30

�� ,�WKLQN�UHFRJQL]LQJ�SHRSOH�IURP�WKH�IORRU�VKRXOG�EH�OLPLWHG�DQG�KDYH�WKHP�VHDWHG�LQ�WKH�JDOOHU\�
7KH�EDFN�DUHD�RI�WKH�+RXVH�IORRU�VKRXOG�KDYH�OLPLWHG�DFFHVV��)ORRU�DFFHVV�VKRXOG�EH�OLPLWHG
DOVR��+DQG�VDQLWL]HU�VWDWLRQV�DQG�FRQVWDQW�FOHDQLQJ�RI�UHVWURRPV�DQG�ORXQJH�DUHD�IRU�PHPEHUV�
3RVVLEO\�DQRWKHU�DUHD�WKDW�PHPEHUV�FDQ�HDW�WKDW�KDV�PRUH�GLVWDQFH�WKDQ�WKH�ORXQJH��%DFN
DUHD�EHKLQG�WKH�IORRU�RU�WKH�$*�PXVHXP�

���������������30

�� ,�VXSSRUW�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�RI�SXEOLF�KHDWK�DXWKRULWLHV�IRU�FRQGXFWLQJ�UHTXLUHG�EXVLQHVV�RI
WKH�OHJLVODWXUH�

���������������30

�� 7KH�DQVZHU�WR�WKLV�TXHVWLRQ��DQG�RWKHUV�,�DQVZHUHG�DERYH��DVVXPH�WKH�SDQGHPLF�LV�VWLOO�DW�D
VHULRXV�OHYHO��DV�LW�LV�QRZ��$W�D�PLQLPXP���PDQGDWRU\�PDVN�ZHDULQJ��FRPSOLDQFH�ZLWK�VRFLDO
GLVWDQFLQJ�DPRQJ�PHPEHUV�DQG�VWDII��ZLGH�DYDLODELOLW\�RI�KDQG�VDQLWL]HU�DQG�KDQG�ZDVKLQJ
ORFDWLRQV��OLNHO\�FORVXUH�RI�ORXQJH�VSDFHV��OLPLWV�RQ�WKH�DPRXQW�RI�WLPH�VSHQW�ZLWK�JURXSV�LQ
LQGRRU�VSDFHV��LQFOXGLQJ�RQ�WKH�IORRU�RI�WKH�+RXVH���5XOHV�VKRXOG�EH�FKDQJHG���FODULILHG�WR�DOORZ
YLUWXDO�FRPPLWWHH�KHDULQJV�GXULQJ�VHVVLRQ��:H�VKRXOG�ILQG�ZD\V�WR�H[SHGLWH�EXVLQHVV�RQ�WKH
IORRU�VR�WKDW�ZH�GR�QRW�KDYH�PDUDWKRQ�VHVVLRQV�DQG�FDQ�UHGXFH�WKH�DPRXQW�RI�WLPH�VSHQW

���������������30
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YRWLQJ��$V�D�SUDFWLFDO�PDWWHU�ZH�PXVW�SULRULWL]H�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�OHJLVODWLRQ�DQG�DGMXVW�RXU
FDOHQGDU�LQ�OLJKW�RI�ZKDW�LV�KDSSHQLQJ�ZLWK�WKH�YLUXV��,I�WKLQJV�DUH�EDG�HQRXJK�RU�LI�WKH�HYLGHQFH
IURP�RWKHU�OHJLVODWXUHV�VXJJHVWV�WKH�QHHG��ZH�FRXOG�FRQVLGHU�VRPH�IRUP�RI�SUR[\�YRWLQJ��:H
FRXOG�SRVVLEO\�KDYH�PLFURSKRQHV�DW�HDFK�GHVN��VXFK�DV�WKH\�KDYH�LQ�WKH�6HQDWH��WR�PLQLPL]H
PRYHPHQW�RQ�WKH�IORRU��*DWKHULQJ�DW�WKH�URVWUXP�VKRXOG�OLNHO\�EH�KDOWHG��1XPHURXV�RWKHU
DGMXVWPHQWV��IRU�LQVWDQFH��UHTXLULQJ�DGYDQFH�SRVWLQJ�RI�IORRU�DPHQGPHQWV��DOORZLQJ�WLPH�IRU
WKHP�WR�EH�HYDOXDWHG�UHPRWHO\�WKH�GD\�RU�HYHQLQJ�EHIRUH��PLJKW�EH�QHHGHG��7HVWLQJ�VKRXOG�DW�D
PLQLPXP�EH�DYDLODEOH�LQ�D�PDQQHU�FRQVLVWHQW�ZLWK�LWV�DYDLODELOLW\�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF�
6RPHRQH�ZKR�VKRZV�V\PSWRPV�DQG�KDV�EHHQ�LQ�FRQWDFW�ZLWK�RWKHUV�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR
WHVW��:H�PXVW�KDYH�D�SURWRFRO�LQ�SODFH�LI�PHPEHUV�WHVW�SRVLWLYH��:KLOH�UHJXODU�DQG�XQLYHUVDO
WHVWLQJ�ZRXOG�EH�LGHDO��ZH�PXVW�HYDOXDWH�WKH�H[WHQW�WR�ZKLFK�UDSLG�WHVWLQJ�DQG�WLPHO\�UHVXOWV
DUH�DYDLODEOH�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��0DQ\�ZRXOG�XQGHUVWDQGDEO\�TXHVWLRQ�ODZPDNHUV�SURYLGLQJ
WHVWLQJ�IRU�WKHPVHOYHV�ZKLFK�LV�QRW�VLPLODUO\�DYDLODEOH�WR�WKH�JHQHUDO�SXEOLF��WHDFKHUV��SROLFH�
IURQW�OLQH�ZRUNHUV��HWF����7KLV�FRPPHQW�DSSOLHV�WR�P\�DQVZHUV�EHORZ�UHJDUGLQJ�WHVWLQJ��7KHVH
DUH�LQLWLDO�WKRXJKWV���REYLRXVO\�D�GHWDLOHG�VHW�RI�SUDFWLFHV�DQG�SURWRFROV�ZRXOG�QHHG�WR�EH
HVWDEOLVKHG�

�� XVH�RI�YLUWXDO�WHFKQRORJ\�ZKHUH�DSSURSULDWH ����������������30

�� (YHU\RQH�LQ�WKH�EXLOGLQJ�QHHGV�WR�JHW�WHVWHG�HYHU\�WZR�ZHHNV��5HGXFLQJ�VWDII�LQWHUQV�DOORZV
JUHDWHU�VSDFH�LQ�LQGLYLGXDO�RIILFHV��$Q\�JURXS�DVVRFLDWLRQ�ZLVKLQJ�WR�PHHW�ZLWK�PHPEHUV�RU
VWDII�QHHGV�WR�EH�WHVWHG�SULRU�WR�PHHWLQJ�DQG�ZHDU�PDVNV�VKLHOGV��9HQWLODWLRQ�V\VWHP�QHHGV�WR
EH�XSJUDGHG�

����������������$0

�� 6LQFH�ZH�GRQȏW�NQRZ�WKH�FRXUVH�RI�&29,'����LQ�WKH�PRQWKV�DKHDG��,�WKLQN�ZH�ZLOO�QHHG�WR�VHH
ZKLFK�VWHSV�DUH�DSSURSULDWH�DW�WKDW�WLPH�

����������������$0

�� &DSDFLW\�OLPLWDWLRQV�DUH�WKH�PDLQ�WKLQJ� ����������������$0

�� ,�GRQ
W�VHH�D�ZD\�WR�KDYH�����PHPEHUV�RQ�WKH�+RXVH�IORRU�DQG�KDYH�WKHP�VRFLDO�GLVWDQFHG���
IHHW�DSDUW��7KHUHIRUH��WKH�PRVW�IDLU�V\VWHP�ZRXOG�EH�WR�WXUQ�WR�WHFKQRORJ\�DQG�DOORZ�IRU�IORRU
GHEDWHV�WR�EH�FRQGXFWHG�YLD�FRPSXWHU�FDPHUDV�PLFURSKRQHV�VHW�XS�LQ�PHPEHUV
�RIILFHV�LQ�WKH
&DSLWRO��$PHQGPHQWV�FRXOG�EH�ILOHG�RQOLQH�YLD�D�VHFXUH�ZHEVLWH��:LWK�VRPH�FUHDWLYH�WKLQNLQJ�
PXFK�RI�ZKDW�ZH�GR�FDQ�EH�KDQGOHG�YLD�WHFKQRORJ\�VR�ZH�DUH�QRW�ULVNLQJ�RXU�KHDOWK�DQG
SRWHQWLDOO\�VSUHDGLQJ�WKH�YLUXV��7KH�QXPEHU�RI�VWDII�PHPEHUV�FRPLQJ�WR�WKH�&DSLWRO�VKRXOG�EH
OLPLWHG�DQG�WKHLU�ZRUN�VSDFHV�VKRXOG�EH�VSDFHG�DW�OHDVW���IHHW�DSDUW�

����������������$0

�� $GKHUHQFH�WR�&'&�JXLGHOLQHV ����������������$0

�� )ROORZ�&'&�JXLGHOLQHV ����������������$0

�� :H�ZLOO�KDYH�WR�ORRN�DW�SUHDVVLJQHG�WLPHV�WR�FRPH�RQ�WKH�IORRU�DQG�YRWH��2U�GHYLVH�D�PDQQHU
LQ�ZKLFK�D�0HPEHU�FDQ�YRWH�RQ�PXOWLSOH�PHDVXUHV�DW�RQH�GHVLJQDWHG�YRWLQJ�WLPHV��$OO����
PHPEHUV���VWDII�RQ�WKH�IORRU�DW�RQFH�IRU�KRXUV�RQ�HQG�LV�QRW�D�YLDEOH�RSWLRQ�

���������������$0

�� ,�GR�QRW�VHH�KRZ�ZH�FDQ�VDIHO\�VRFLDO�GLVWDQFH�RQ�WKH�KRXVH�IORRU�DQG�IROORZ�JXLGHOLQHV��,�GRQȏW
NQRZ�ZKDW�WKH�DQVZHU�LV�EHFDXVH�,�GRQȏW�KDYH�DFFHVV�WR�DOO�WKH�LQIRUPDWLRQ�

���������������$0

�� (YHU\RQH�VKRXOG�XVH�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\��7KH�)HGHUDO�*XLGHOLQHV�DUH�MXVW�WKDW��JXLGHOLQHV�
WKH\�DUH�QRW�PDQGDWRU\��7LPH�WR�RSHQ�7H[DV�

���������������$0

�� )ROORZ�GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV�DQG��ZKHUH�QRW�SRVVLEOH��WKH�XVH�RI�PDVNV� ���������������$0

�� /LPLWLQJ�SHUVRQV�RQ�WKH�KRXVH�IORRU�DQG�LQ�FRPPLWWHH��&UHDWH�YLUWXDO�REVHUYDWLRQV�URRPV�EXW
DOPRVW�WDNH�D�QXPEHU�DQG�RQO\�WKRVH�ZLWKLQ�D�QXPEHU�JURXS�FDQ�EH�LQ�WKH�DFWXDO�FRPPLWWHH
URRP�DQG�WKH\�PXVW�OHDYH�WKH�URRP�DQG�UHWXUQ�WR�YLUWXDO�REVHUYDWLRQ�DIWHU�WKH\�WHVWLI\�$OVR
HOLPLQDWH�DOO�FHUHPRQLDO�ZRUN��)RFXV�RQ�QHFHVVDU\�VXEVWDQWLYH�ZRUN��0HPEHUV�DQG�VWDII�GRQȏW
ZDQW�WR�EH�DW�ULVN�WR�KRQRU�D�UDQGRP�VSRUWV�WHDP�EXW�DUH�ZLOOLQJ�WR�WDNH�ULVN�WR�PDNH�VXUH�WKDW
LPSRUWDQW�ELOOV�OLNH�WKH�VWDWH�EXGJHW��HGXFDWLRQ�DQG�KHDOWKFDUH�LVVXHV�JHW�SDVVHG�HWF�

���������������$0

�� )DFH�PDVN�DQG�UHJXODU�WHVWLQJ�RI�VWDII�DQG�PHPEHUV� ���������������$0

�� 5RXWLQH�WHVWLQJ�IRU�DOO�PHPEHUV�DQG�VWDII�DQG�PDVN�PDQGDWHV� ���������������$0

�� :HDULQJ�PDVNV��6LWWLQJ�DW�OHDVW���IHHW�DSDUW� ���������������$0

�� &ORVH�WKH�&DSLWRO�WR�VWDII�DQG�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO�HPSOR\HHV�RQO\ ����������������30

�� /LPLWLQJ�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWRO��3URSHU�KHDOWK�VFUHHQLQJV�DQG�PDVN�PDQGDWHV��$V�PDQ\�KDQG�
VDQLWL]LQJ�VWDWLRQV�DV�KXPDQO\�SRVVLEOH�

����������������30
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�� ,�WKLQN�PHPEHUV�KDYH�WR�EH�DEOH�WR�LQWHUDFW��:H�VKRXOG�ZHDU�PDVNV�XQWLO�ZH�KDYH�D�YDFFLQH�
:H�VKRXOG�QRW�KDYH�JXHVWV�LQ�WKH�FKDPEHU��:H�VKRXOG�VWLOO�UHFRJQL]H�SHRSOH�IURP�WKH�IORRU�ZKR
DUH�ZLWK�XV�YLUWXDOO\�

����������������30

�� 7KH�OHJLVODWRUV�VKRXOG�SUREDEO\�EH�WHVWHG�IUHTXHQWO\�RXUVHOYHV��$QG�,�IHHO�IRU�WKH�DGPLQ�JURXS��
,�NQRZ�\RX
UH�ZRUNLQJ�KDUG�DQG�WKLV�VLWXDWLRQ�KDV�PDQ\�PRYLQJ�SDUWV����,I�&KDLU�*HUHQ�VHHV�WKLV
PHVVDJH���P\�SHUVRQDO�JUDWLWXGH�DQG�UHVSHFW�WR�\RX�VLU��\RX
UH�GRLQJ�D�JUHDW�MRE�DQG�,�FDQQRW
WKLQN�RI�DQ\RQH�,�WUXVW�PRUH�WR�KHOS�QDYLJDWH�WKLV�VLWXDWLRQ��:H�DUH�WUXO\�EOHVVHG�WR�KDYH�\RX
ORRNLQJ�RXW�IRU�XV���-RQ�5RVHQWKDO��

���������������30

�� &KDQJHV�WR�UXOHV�WKDW�PLJKW�DOORZ�UHPRWH�KHDULQJV�LI�WKHUH�LV�DQ�RXWEUHDN�LQ�WKH�EXLOGLQJ� ���������������30

�� 6DQLWL]LQJ�OHVV�SK\VLFDO�FRQWDFW ���������������30

�� 0DVN�DQG�WHPSHUDWXUH�FKHFNV ���������������30

�� :HDU�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFH��SUDFWLFH�UHFRPPHQGHG�K\JLHQH�SURWRFROV� ���������������30

�� ,W�ZRXOG�EH�QLFH�LI�ZH�FRXOG�YRWH�IURP�RXU�RIILFHV�IRU�ERWK�IORRU�DQG�FRPPLWWHH�KHDULQJV ���������������30

�� 'R�QRW�DOORZ�WKH�SXEOLF�LQ�WKH�EXLOGLQJ�XQOHVV�DEVROXWHO\�QHFHVVDU\ ���������������30

�� &'&�JXLGHOLQHV�UHJDUGLQJ�33(��WHPSHUDWXUH�FKHFNV��SURSHU�KDQG�VDQLWL]LQJ�VWDWLRQV��DQG
KDYLQJ�PDVNV�UHTXLUHG�

���������������30

�� +DQG�VDQLWL]HU�VWDWLRQV��7HPS�FKHFNV�HQWHULQJ�RIILFHV��0DVN��0HHWLQJV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�
$V�OLWWOH�SDSHU�WUDQVIHUV�DV�SRVVLEOH��HOHFWURQLF�HYHU\WKLQJ��

���������������30

�� 0DVNV�PXVW�EH�UHTXLUHG�DW�DOO�WLPHV��)ORRU�DFFHVV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�WR�PHPEHUV�DQG�HVVHQWLDO
VWDII�DQG�SUHVV��0HPEHUV�VKRXOG�QRW�WRXFK�DQRWKHU�PHPEHU
V�GHVN�YRWLQJ�EXWWRQV��1R
FRQJUHJDWLQJ�DW�WKH�0LFV��9RWHV�QHHG�WR�EH�OHIW�RSHQ�IRU�D�SHULRG�RI�WLPH�WR�DOORZ�PHPEHUV�WR
YRWH�VDIHO\��0DMRU�UHYLVLRQV�WR�WKH�+RXVH�UXOHV�ZLOO�EH�QHHGHG�

���������������30

�� ZHDU�PDVN��QHHG�KDQG�VDQLWL]HU�DYDLODEOH��HWF��� ���������������30

�� 0DQGDWRU\�0DVNV�6RFLDO�'LVWDQFLQJ�33(�+DQG�6DQLWL]HUV�/LPLWHG�3XEOLF�$FFHVV�WR�&DSLWRO
&RQVWDQW�7HPSHUDWXUH�&KHFNV�5RXWLQH�7HVWLQJ�IRU�0HPEHUV�DQG�6WDII�,I�D�EUHDNRXW�RFFXUV�
LPPHGLDWH�VXVSHQVLRQ�RI�OHJLVODWXUH�XQWLO�LW
V�GHDOW�ZLWK�

���������������30

�� 3HUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\�DQG�UHDGLO\�DYDLODEOH�UDSLG�WHVWLQJ ���������������30
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4����'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�UHTXLULQJ�IDFH�PDVNV�GXULQJ�VHVVLRQ�DQG�DQ\
RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWLYLWLHV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�UHTXLULQJ�IDFH�VKLHOGV�GXULQJ�VHVVLRQ�DQG�DQ\
RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWLYLWLHV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�UHTXLULQJ�GDLO\�WHPSHUDWXUH�FKHFNV�GXULQJ
VHVVLRQ�DQG�DQ\�RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWLYLWLHV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��
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4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�UHTXLULQJ�WHVWLQJ�IRU�&29,'����GXULQJ�VHVVLRQ
DQG�DQ\�RWKHU�OHJLVODWLYH�DFWLYLWLHV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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������ ��

������ ��

������ ��

4���7R�ZKDW�GHJUHH�VKRXOG�WHVWLQJ�IRU�&29,'����EH�UHTXLUHG�IRU
ODZPDNHUV�GXULQJ�WKH�OHJLVODWLYH�VHVVLRQ"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

Gdji^cZ
iZhi^c\�h]dj###

IZhi^c\�h]djaY
dcan�WZ###

IZhi^c\�h]djaY
cdi�WZ�gZfj^###

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

5RXWLQH�WHVWLQJ�VKRXOG�EH�FRQGXFWHG�DPRQJ�ODZPDNHUV�HYHQ�LI�WKH\�DUH�QRW�SUHVHQWLQJ�V\PSWRPV�

7HVWLQJ�VKRXOG�RQO\�EH�FRQGXFWHG�RQ�ODZPDNHUV�ZKR�DUH�SUHVHQWLQJ�V\PSWRPV�RI�&29,'����

7HVWLQJ�VKRXOG�QRW�EH�UHTXLUHG�IRU�ODZPDNHUV�
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������ ��

������ ��

����� ��

4���7R�ZKDW�GHJUHH�VKRXOG�WHVWLQJ�IRU�&29,'����EH�UHTXLUHG�IRU�VWDII�ZKR
DUH�ZRUNLQJ�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

Gdji^cZ
iZhi^c\�h]dj###

IZhi^c\�h]djaY
dcan�WZ###

IZhi^c\�h]djaY
cdi�WZ�gZfj^###

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

5RXWLQH�WHVWLQJ�VKRXOG�EH�FRQGXFWHG�DPRQJ�+RXVH�VWDII�HYHQ�LI�WKH\�DUH�QRW�SUHVHQWLQJ�V\PSWRPV�

7HVWLQJ�VKRXOG�RQO\�EH�FRQGXFWHG�RQ�VWDII�ZKR�DUH�SUHVHQWLQJ�V\PSWRPV�RI�&29,'����

7HVWLQJ�VKRXOG�QRW�EH�UHTXLUHG�IRU�VWDII�
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4���+RZ�VKRXOG�33(�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�EH�HQIRUFHG�DPRQJ
ODZPDNHUV��VWDII��DQG�YLVLWRUV�ZKLOH�LQ�WKH�6WDWH�&DSLWRO"

$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� /LNH�WKH�UHVW�2I�WKH�VWDWH ���������������30

� 5HTXLUHG�DW�DOO�WLPHV� ��������������30

� :DUQLQJ�ILUVW��WKHQ�UHPRYDO�IURP�WKH�EXLOGLQJ�LI�WKHUH
V�D�UHIXVDO�WR�FRPSO\� ��������������30

� 1R�HQIRUFHPHQW� ��������������30

� ,'. ��������������30

� 7KH�VDPH�PDQQHU�WKDW�KRXVH�UXOHV�DUH�HQIRUFHG�QRZ��7KURXJK�GLVFXVVLRQ��SHHU�SUHVVXUH�DQG
H[WHQGLQJ�JUDFH�WR�WKRVH�ZKR�GRQ
W�DJUHH�ZLWK�XV��WKLV�DFWXDOO\�GRHVQ
W�KDSSHQ�DV�PXFK�DV�LW
VKRXOG��

��������������30

� $GPLVVLRQ�GHQLHG ��������������30

� +RQRU�V\VWHP� ��������������30

� " ��������������30

�� " ���������������$0

�� 9HU\�VHULRXVO\�E\�GSV ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�EH�SROLWHO\�PDGH�DZDUH�RI�WKH�&DSLWRO�UHFRPPHQGDWLRQV� ��������������30

�� *XLGHOLQHV�DQG�UHTXLUHPHQWV�VKRXOG�EH�FOHDUO\�RXWOLQHG�RQ�GRRUV�DQG�H[SHFWDWLRQV�VKRXOG�EH
FOHDUO\�DUWLFXODWHG

��������������30

�� 33(��PDVNV��IDFH�VKLHOGV��HWF�VKRXOG�DOZD\V�EH�HQIRUFHG�E\�HYHU\RQH�HQWHULQJ�WKH�&DSLWRO� ��������������30

�� 0XFK�OLNH�WKH�JXLGDQFH�ZH�KDYH�JLYHQ�WR�7H[DQV�UHWXUQLQJ�WR�WKHLU�RIILFHV��PDVNV�DUH�UHTXLUHG
LQ�DOO�FRPPRQ�DUHDV��EXW�FDQ�EH�UHPRYHG�ZKLOH�HDWLQJ�RU�DW�D�GHVN��6WDII�VKRXOG�VHW�URWDWLQJ
VFKHGXOHV�WR�ZRUN�DW�KRPH�ZKHQ�SRVVLEOH�WR�OLPLW�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�RIILFHV��9LVLWRUV
JURXSV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�LQ�VL]H�DQG�RQO\�SHUPLWWHG�LQ�RIILFHV�ZLWK�SUH�VHW�PHHWLQJV��&RPPLWWHH
KHDULQJV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�LQ�DWWHQGDQFH�QXPEHUV��DV�ZHOO�

��������������30

�� ,QGLYLGXDO�UHVSRQVLELOLW\ ���������������$0

�� 0HPEHUV�VKRXOG�HQIRUFH�FRPPRQ�VHQVH�PHDVXUHV�LQ�WKHLU�RIILFH� ��������������30

�� ,WȏV�KDUG�WR�HQIRUFH��WUXVW�RQH�DQRWKHU��,�WKLQN�WKH�DYHUDJH�SHUVRQ�ZLOO�SURWHFW�WKHPVHOYHV�DQG
RWKHUV�EHWWHU�WKDQ�DQ\�UXOHV�RU�UHJXODWLRQV�

��������������30

�� 5HTXLUH�33(�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZKHUH�SRVVLEOH� ���������������$0

�� 33(�DEV�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�VKRXOG�EH�LPSOHPHQWHG�DFFRUGLQJ�WR�WKH�&'&�JXLGHOLQHV� ���������������30

�� 7KH\�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH��:H�GRQȏW�QHHG�DGGLWLRQDO�UXOHV ���������������$0

�� $FFRUGLQJ�WR�&'&�JXLGHOLQHV ���������������30

�� 6JW�DW�DUPV ���������������30

�� 33(�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�VKRXOG�EH�VWULFWO\�HQIRUFHG�EXW�XQIRUWXQDWHO\�*RY��$EERWW�KDV�UXLQHG
DQ\�HIIRUWV�RI�XQLYHUVDO�FRPSOLDQFH�DQG�,�GRQ
W�ZDQW�WR�SXW�P\�IDPLO\�DW�ULVN�IRU�KLV�DQG�RWKHU
V
SROLWLFDO�VWDWHPHQWV�

���������������30

�� ,QGLYLGXDO�UHVSRQVLELOLW\�RQO\ ���������������30

�� '36 ���������������30

�� ,W�VKRXOG�EH�HQFRXUDJHG��QRW�HQIRUFHG� ����������������30

�� -XVW�DV�DQ\�RWKHU�+RXVH�6HQDWH�6WDWH�3UHVHUYDWLRQ�%RDUG�UXOH� ����������������30

�� 0DVNV�UHTXLUHG�DW�DOO�WLPHV��5RRP�RFFXSDQF\�OLPLWV�WR�HQVXUH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��6KLHOGLQJ
EHWZHHQ�ODZPDNHUV�WKHPVHOYHV�DV�ZHOO�DV�WKH�SXEOLF�

����������������$0

�� 6DUJHDQWV�DQG�ODZ�HQIRUFHPHQW�LI�QHFHVVDU\� ����������������$0

�� '36 ����������������30
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�� *LYH�WKH�RSWLRQ�WR�FRPSO\�RU�OHDYH� ����������������30

�� %DU�RIIHQGHUV�IURP�DFFHVV�� ���������������30

�� ,I�DQ\�SHUVRQ�UHIXVHV�WR�IROORZ�SXEOLF�KHDOWK�RUGHUV�RU�EUHDNV�DQ\�RWKHU�VWDWH�ODZ��'36�VKRXOG
ZULWH�WLFNHWV�DQG�UHPRYH�WKH�RIIHQGHU�IURP�WKH�&DSLWRO�JURXQGV��7KH\�VKRXOG�EH�WUHDWHG�DV�LI
WKH\�DUH�YDQGDOL]LQJ�WKH�&DSLWRO�LWVHOI�

���������������30

�� ���3RVW�UHTXLUHPHQWV�DQG�UXOHV�����+DYH�D�WHPSHUDWXUH�VFUHHQLQJ�XSRQ�HQWUDQFH�LQ�WKH�EXLOGLQJ�
����(QIRUFHPHQW�VKRXOG�EH�D�ZDUQLQJ��WKHQ�DQ�H[LW�IURP�WKH�EXLOGLQJ�LI�VRPHRQH�LV�QRW
FRPSO\LQJ�

���������������30

�� 6WULFWO\ ����������������30

�� &'&�JXLGHOLQHV ���������������$0

�� VWULFWO\ ����������������30

�� 1R�PDVN�QR�HQWUDQFH��+RXVH�$GPLQ�SHUVRQQHO�DQG�'36�VKRXOG�KDYH�DXWKRULW\�WR�HQIRUFH�EHVW
SUDFWLFHV�

����������������30

�� '36 ���������������30

�� $OO�+RXVH�PHPEHUV�PXVW�EH�DGPLWWHG�WR�WKH�7H[DV�+RXVH� ���������������30

�� ,�EHOLHYH�WKH�VDPH�ZD\�EXVLQHVVHV�DUH�UHTXLULQJ�WKH�XVH�RI�PDVN�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�IRU
SDWURQV�LV�WKH�ZD\�ZH�VKRXOG�HQIRUFH�LW�DV�ZHOO�

���������������30

�� 5HPRYDO�IURP�SUHPLVHV�RQ�ILUVW�RIIHQVH��UHYRNLQJ�RI�&DSLWRO�DFFHVV�SULYLOHJHV�RQ�VXEVHTXHQW
RIIHQVHV�

���������������30

�� :LWK�UHPLQGHUV ����������������30

�� '36 ����������������$0

�� YROXQWDU\�SDUWLFLSDWLRQ ���������������$0

�� %\�KRXVH�UXOHV�DQG�E\�RXU�VWDII�DQG�'36�LQ�WKH�&DSLWRO ���������������$0

�� +HDYLO\ ����������������30

�� (DFK�PHPEHU�VKRXOG�KDYH�IXOO�DXWKRULW\�RYHU�WKHLU�RIILFH�DUHD�DQG�VWDII��&KDLUV�PDQDJH
KHDULQJV��&RPPRQ�DUHDV�MXVW�DQ�KRQRU�V\VWHP�ZLWK�HQFRXUDJHPHQW�WR�FRPSO\�YLD�VLJQV��HWF�

����������������30

�� /LNH�DQ\�RWKHU�+RXVH�UXOH� ���������������30

�� ,I�UHTXLUHG��E\�'36� ���������������30

�� 6WDII�DQG�YLVLWRUV�VKRXOG�EH�DVNHG�WR�OHDYH�WKH�&DSLWRO�LI�WKH\�IDLO�WR�DELGH�E\�WKH�VDIHW\
SUHFDXWLRQV�

���������������30

�� (QFRXUDJHG�QRW�PDQGDWHG� ���������������30

�� ,W�VKRXOG�DOZD\V�EH�UHTXLUHG��:LWK�UHJDUG�WR�&29,'����WHVWLQJ��UHVXOWV�VKRXOG�EH�UHFHLYHG�DV
TXLFNO\�DV�SRVVLEOH�WR�SUHYHQW�IXUWKHU�VSUHDG�

���������������30

�� 3URYLGH�SHRSOH�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�DQG�OHW�WKHP�GHFLGH� ���������������30

�� /DZPDNHUV�KDYH�D�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\�WR�DFW�LQ�D�ZD\�WKDW�SURWHFWV�FLWL]HQV��WKHLU�VWDII�DQG
FROOHDJXHV�

���������������30

�� 3HRSOH�VKRXOG�XVH�FRPPRQ�VHQVH�SUDFWLFHV� ���������������30

�� 8QLIRUP�VLJQDJH�UHPLQGHUV�WKURXJKRXW�7UDLQLQJ�IRU�PHPEHUV��VWDII��6HDUJHDQW�VWDII�	�'36 ���������������30

�� ,W�VKRXOGQ
W� ���������������30

�� :HDU�33(�LQ�WKH�EXLOGLQJ�DQG�RXWVLGH�ZKHQ�\RX�FDQ
W�VRFLDOO\�GLVWDQFH�\RXUVHOI��&UHDWH�QRUPV
IRU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�E\�OLPLWLQJ�SHRSOH�DQG�LQWHUDFWLRQV

���������������30

�� 2XU�RIILFHUV�ZDONLQJ�WKH�SUHPLVHV�DQG�DGYLVLQJ�RI�WKH�UXOHV� ���������������30

�� '36��+RXVH�6HUJHDQW��&RPPLWWHH�&KDLUV��/HDGHUVKLS� ���������������30
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�� $V�DQ�LQLWLDO�PDWWHU��PHPEHUV�PXVW�WDNH�FROOHFWLYH�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKLV��)RU�WKH�+RXVH��UXOHV
VKRXOG�EH�SURPXOJDWHG�E\�WKH�6SHDNHU�DQG�RU�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�FRXOG�EH�SDUW�RI�WKH
DGRSWHG�+RXVH�5XOHV�IRU�WKH�VHVVLRQ�LI�QHFHVVDU\��,QLWLDO�YLRODWLRQV�VKRXOG�EH�KDQGOHG
LQIRUPDOO\�RU�YLD�ZDUQLQJV�IURP�WKH�6SHDNHU�DQG�RU�&KDLU�RI�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ��)RU�VWDII�RU
YLVLWRUV��UHSHDWHG���GHOLEHUDWH�YLRODWLRQV�FRXOG�UHVXOW�LQ�UHYRFDWLRQ�RI�DWWHQGDQFH�SULYLOHJHV�WR
WKH�H[WHQW�WKH\�H[LVWHG��)RU�PHPEHUV��UHSHDWHG���GHOLEHUDWH�YLRODWLRQV�RI�GXO\�HQDFWHG�+RXVH
UXOHV��RU�VWDWH�ODZV��FRXOG�SHUKDSV�EH�UHIHUUHG�WR�D�FRPPLWWHH�RU�VXE�FRPPLWWHH�HVWDEOLVKHG�IRU
WKH�SXUSRVH�RI�DVVHVVLQJ�VXFK�YLRODWLRQV�DQG�GHWHUPLQLQJ�DQ�DSSURSULDWH�UHVSRQVH�

���������������30

�� PDQGDWRU\��HQIRUFHG�E\�FDSLWRO�SHUVRQQHO�LQFOXGLQJ�'36 ����������������30

�� 9LVLWRUV�VKRXOG�EH�UHPRYHG��33(�SURGXFWV�VKRXOG�EH�RIIHUHG�IRU�SXUFKDVH�XVLQJ�PHPEHU
EXGJHWV��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�FDQ�EH�UHOD[HG�LQ�WKH�PHPEHU�RIILFHV�LI�HYHU\RQH�LV�WHVWHG��6WDII
QRW�IROORZLQJ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�RU�33(�VKRXOG�EH�EURXJKW�EHIRUH�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ�RU�+5
DQG�RU�WHUPLQDWHG�

����������������$0

�� 0DQGDWRU\�HQIRUFHPHQW�DW�DOO�WLPHV ����������������$0

�� 7KLV�LV�GLIILFXOW ��,�IHHO�PRUH�VWURQJO\�WKDW�YLVLWRUV�ZLWKRXW�EXVLQHVV�LQ�WKH�&DSLWRO�EH�UHTXLUHG�WR
ZHDU�33(�DQG�6RFLDO�GLVWDQFH��/HVV�HQWKXVLDVWLF�DERXW�WKRVH�WKDW�DUH�UHTXLUHG�WR�EH�WKHUH�DQG
ZRUN�HDFK�GD\�

����������������$0

�� /HW�SHRSOH�GHFLGH� ����������������$0

�� 7KRVH�QRW�IROORZLQJ�UXOHV�ZLOO�EH�DVNHG�WR�OHDYH�WKH�&DSLWRO� ����������������$0

�� 8WLOL]LQJ�DQ�KRQRU�V\VWHP� ����������������$0

�� )DFH�PDVNV�PDQGDWRU\ ����������������$0

�� 0DVNV�DQG�RU�VKLHOGV�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�LI�RQH�LV�LQ�WKH�EXLOGLQJ�DQG�DURXQG�RWKHUV��,I�RQH�LV�LQ
WKHLU�RIILFH�ZLWK�QR�RWKHU�VWDII��D�PDVN�VKLHOG�VKRXOG�QRW�EH�UHTXLUHG�

���������������$0

�� '36�VKRXOG�HQIRUFH�DOO�SURWRFRO� ���������������$0

�� %\�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\��1R�HQIRUFHPHQW� ���������������$0

�� 3ROLWH�UHPLQGHU�VXEMHFW�WR�UHPRYDO�IURP�WKH�DUHD� ���������������$0

�� '36�VKRXOG�UHPRYH�DQ\RQH�XQZLOOLQJ�WR�FRPSO\ ���������������$0

�� (LWKHU�FRPSO\�RU�OHDYH�WKH�EXLOGLQJ ���������������$0

�� 'HFLVLRQV�VKRXOG�EH�PDGH�EDVHG�XSRQ�SXEOLF�KHDOWK�EHVW�SUDFWLFHV��,I�PHPEHUV�DQG�RWKHU
UHIXVH�WR�IROORZ�JXLGHOLQHV�WKH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�WKH�&DSLWRO�

���������������$0

�� ,QFRUSRUDWH�LQWR�+RXVH�5XOHV ���������������$0

�� 6KRXOG�EH�HQIRUFHG�XSRQ�HQWU\� ���������������$0

�� 0DQGDWRU\ ����������������30

�� 6WULFW�UHTXLUHPHQWV�YLD�RXU�HQIRUFHPHQW�RI�GHFRUXP� ����������������30

�� <RX�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZHDU�33(�WR�HQWHU�IORRU�RU�FRPPLWWHH�URRP�XQWLO�ZH�KDYH�D�YDFFLQH� ����������������30

�� 7KLV�LV�D�WRXJK�RQH��EHFDXVH�,�FDQ�LPDJLQH�WKDW�LQGLYLGXDO�RIILFHV�ZLOO�GR�DV�WKH\�GR�DQG
PHPEHUV�DQG�VWDII�DUH�NQRZQ�WR�EH��VWURQJ�ZLOOHG��DW�WLPHV��,�WKLQN�DGYLVRU\�FDQ�EH�PDGH�IRU
RIILFHV�DQG�LQ�JHQHUDO�DQG��KRSHIXOO\��ZH�FDQ�KDYH�VRPH�UHTXLUHPHQWV�LQ�SODFHV�ZKHUH�ZH
PHHW�WRJHWKHU�VXFK�DV�WKH�KRXVH�IORRU�DQG�PHPEHUV
�ORXQJH��FRPPLWWHH�URRPV��HWF�

���������������30

�� ,W�VKRXOG�EH�UHTXLUHG ���������������30

�� +RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ�&RPPLWWHH�IRU�PHPEHUV�DQG�VWDII��'36�IRU�YLVLWRUV ���������������30

�� 9LVLWRUV�VKRXOG�EH�GHQLHG�DFFHVV��LI�WKH\�GRQȏW�KDYH�DSSURSULDWH�33(��2QFH�WKH\�DUH�LQ��WKH\
VKRXOG�EH�DVNHG�WR�FRPSO\��,I �WKH\�ZRQȏW��LW�ZLOO�EH�LPSRVVLEOH�WR�IRUFH�FRPSOLDQFH�

���������������30

�� %\�WKH�6DUJHQW�LQ�WKH�+RXVH�DQG�'36�LQ�WKH�&DSLWRO� ���������������30

�� 8S�WR�HDFK�PHPEHU ���������������30

�� 6HOI�HQIRUFHPHQW� ���������������30



7(;$6�+286(�$'0,1,675$7,21�&29,'����0(0%(5�48(67,211$,5( 6XUYH\0RQNH\

�������

�� /HIW�WR�0HPEHU�GLVFUHWLRQ�IRU�ODZPDNHUV�DQG�VWDII��9LVLWRUV�WR�EH�UHPRYHG�LI�VHHQ�ZLWKRXW�SSH
RQ�

���������������30

�� 7KH�+RXVH�DQG�63%�VKRXOG�DGRSW�UXOHV�UHTXLULQJ�33(�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�HPSRZHU�WKH
+RXVH�6HUJHDQWV�DQG�'36�ZLWK�HQIRUFLQJ�WKRVH�UXOHV�

���������������30

�� 5HVSHFW�RWKHUV�DURXQG�\RX�ZLVKHV ���������������30

�� ,QLWLDO�ZDUQLQJV�LI�YLRODWLQJ��&RQWLQXRXV�YLRODWLRQV�WKHQ�UHTXLUH�SHUVRQ�WR�EH�EDQQHG�IRUP�WKH
&DSLWRO�

���������������30

�� 9ROXQWDU\�ZDUQLQJ ���������������30
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4���,I�ODZPDNHUV�RU�VWDII�UHIXVH�D�&29,'����WHVW��KRZ�GR�\RX�EHOLHYH�WKDW
VKRXOG�EH�KDQGOHG"

$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� :KDWHYHU�WKH�ODZ�VD\V� ���������������30

� 1RW�DOORZHG�WR�HQWHU�RU�EH�RQ�WKH�IORRU� ��������������30

� )RONV��UHJDUGOHVV�RI�ZKR�WKH\�DUH��VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�WKH�EXLOGLQJ�IRU����GD\V�DIWHU�EHLQJ
V\PSWRPDWLF�RU�WHVWLQJ�SRVLWLYH�����GD\V�DIWHU�FORVH�FRQWDFW�ZLWK�VRPHRQH�ZKR�LV�SRVLWLYH�
$QG�ZH�VKRXOG�FKDQJH�WKH�UXOHV�WR�DOORZ�YRWLQJ��DGGLQJ�VWDWHPHQWV�WR�WKH�UHFRUG��DQG
FRPPLWWHH�SDUWLFLSDWLRQ�UHPRWHO\��VR�WKDW�QR�RQH�LV�SHQDOL]HG�IRU�IROORZLQJ�&'&
UHFRPPHQGDWLRQV�

��������������30

� 6KRXOGQ
W�EH�UHTXLUHG� ��������������30

� UHIXVHG�DFFHVV�WR�FRPPLWWHHV�DQG�IORRU ��������������30

� *UHDW�TXHVWLRQ��,I�WKH\�DUH�DV\PSWRPDWLF��WKHQ�,�GRQ
W�WKLQN�UHIXVDO�RI�WHVWLQJ�VKRXOG�KDYH�DQ\
FRQVHTXHQFHV��,I�WKH\�DUH�V\PSWRPDWLF��WKHQ�WKH\�VKRXOG�EH�WUHDWHG�DV�SRVLWLYH��,�WKLQN�ZH�ZLOO
KDYH�WR�FRPH�XS�ZLWK�D�ZD\�WR�YRWH�IURP�LVRODWLRQ�LQ�RIILFHV�LQ�WKH�FDSLWRO��DV�UHPRYLQJ
VRPHRQH
V�YRWH�IRU�WZR�ZHHNV�RU�PRUH�ZKR�PD\�KDYH�D�IDOVH�SRVLWLYH�ZRXOG�EH�XQIDLU�WR�WKHP
DQG�WKHLU�GLVWULFW�

��������������30

� 3DUWLFLSDWLRQ�OLPLWHG�WLOO�WHVWHG ��������������30

� 1RWLI\�ODZPDNHUV�DQG�VWDII�WKDW�DQ�LQGLYLGXDO�UHIXVHG�WR�WDNH�WKH�WHVW� ��������������30

� GHSHQGV�RQ�ZKHWKHU�WKH\�DUH�V\PSWRPDWLF�RU�KDYH�D�NQRZQ�H[SRVXUH��RU�ZKHWKHU�WKH\�KDYH
DOUHDG\�EHHQ�LQIHFWHG�DQG�UHFRYHUHG�DQG�KDYH�GHPRQVWUDWHG�LPPXQLW\

��������������30

�� 3HUKDSV�D����GD\�TXDUDQWLQH�LI�V\PSWRPV�DUH�SUHVHQW"�7UHDW�DV�D�SUHVXPHG�SRVLWLYH� ���������������$0

�� 1RW�DOORZHG�LQ�EXLOGLQJ��WKH\�DUH�SXWWLQJ�RXU�IDPLOLHV�DW�ULVN ���������������$0

�� ,W�GHSHQGV�LI�WKH\�DUH�VKRZLQJ�V\PSWRPV� ��������������30

�� ,�WKLQN�LI�WKH\�KDYH�V\PSWRPV�WKHQ�WKH\�DUH�WHVWHG�RU�VKRXOG�QRW�EH�SUHVHQW ��������������30

�� /LPLWHG�DFFHVV�WR�FRPPRQ�DUHDV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO�XQWLO�WKH\�KDYH�FRPSOHWHG�URXWLQH�WHVWLQJ� ��������������30

�� 7KH\�KDYH�D�ULJKW�WR�UHIXVH�WKH�WHVW��EXW�VKRXOG�EH�DVNHG�WR�ZRUN�YLUWXDOO\�IRU�DW�OHDVW����GD\V� ��������������30

�� &DQ
W�IRUFH�LW�RQ�WKHP� ���������������$0

�� 0HPEHUV�VKRXOG�EH�QRWLILHG�RI�VWDII�RU�PHPEHUV�QRW�DJUHHLQJ�WR�WHVWLQJ��7R�DOORZ�WKH
DYRLGDQFH�RI�FRQWDFW�

��������������30

�� ,I�WKH\�DUH�SUHVHQWLQJ�V\PSWRPV�DQG�UHIXVHG�WR�WHVW��,�UHFRPPHQG�VHQGLQJ�WKHP�KRPH�WR�ZRUN
IURP�KRPH

��������������30

�� 'LVFUHWLRQ�RI�WKH�PHPEHUV�XQOHVV�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�PDQXDO�DQG�RU�+RXVH�UXOHV�DUH
DPHQGHG�

���������������$0

�� ,QWHUHVWLQJ�TXHVWLRQ�EXW�WKH�DQVZHU�LV�QRW�HDV\�WR�GHFLGH� ���������������30

�� ,WȏV�WKHLU�FKRLFH ���������������$0

�� 6KRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�SXEOLF�VSDFHV� ���������������30

�� QRW�VXUH�DW�WKLV�WLPH ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�KDYH�WR�FRQGXFW�ZRUN�YLUWXDOO\�XQWLO�ZH�KDYH�WRWDO�FRPSOLDQFH� ���������������30

�� 6KRXOG�QRW�EH�UHTXLUHG ���������������30

�� 5HPRYH�WKHP� ���������������30

�� $VVXPLQJ�WKH\�DUH�V\PSWRPDWLF��WKH\�VKRXOG�EH�EDUUHG�IURP�WKH�&DSLWRO�IRU�WKH�WLPH�IUDPH
HTXDO�WR�WKH�&'&�UHFRPPHQGHG�TXDUDQWLQH�

����������������30

�� WKH\�VKRXOG�EH�OLPLWHG� LQ�FDSLWRO�DFFHVV�LI�WKH\�DUH�QRW�ZLOOLQJ�WR�WDNH�SUHFDXWLRQV ����������������30

�� 0DQGDWH�UHPRWH�SDUWLFLSDWLRQ�YRWLQJ�IRU�PHPEHUV��DQG�UHPRWH�ZRUN�IRU�VWDII� ����������������30

�� ,�EHOLHYH�VWDII�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZRUN�YLUWXDOO\� ����������������$0
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�� 7KH\�VKRXOG�EH�SURKLELWHG�IURP�HQWHULQJ�WKH�EXLOGLQJ� ����������������$0

�� 1RW�VXUH� ����������������30

�� 5HTXLUHG�WR�SDUWLFLSDWH�UHPRWHO\ ����������������30

�� %DU�DGPLVVLRQ�WR�WKH�KRXVH�IORRU�RU�FRPPLWWHH�URRP� ���������������30

�� ,I�DQ\�SHUVRQ�UHIXVHV�WR�IROORZ�&DSLWRO�VDIHW\�SURWRFROV��WKDW�SHUVRQ�VKRXOG�EH�UHPRYHG�IURP
&DSLWRO�JURXQGV�

���������������30

�� ,I�WKH\�DUH�GHPRQVWUDWLQJ�V\PSWRPV�WKH\�VKRXOG�EH�DVNHG�QRW�WR�UHWXUQ�XQWLO�WKH\�JHW�D�ZULWWHQ
FOHDUDQFH�

���������������30

�� ,�GRQȏW�WKLQN�WKDW�ZLOO�KDSSHQ ����������������30

�� 'HQLHG�IORRU�DFFHVV�RU�FRPPLWWHH�KHDULQJ�ZKHUH�WKH�SRWHQWLDO�LV�KLJKHU�WR�LQIHFW�RWKHUV ���������������$0

�� IRU�WKH�ERG\�WR�GHWHUPLQH����UHPRYH�IORRU�DFFHVV ����������������30

�� ,I�WKH\�DUH�V\PSWRPDWLF�DQG�UHIXVH�D�WHVW�WKHQ�WKH\�PXVW�EH�TXDUDQWLQHG�IRU����GD\V�EHIRUH
EHLQJ�DOORZHG�EDFN�LQ�WKH�&DSLWRO�

����������������30

�� /DZPDNHUV�KDYH�D�ULJKW�WR�EH�WKHUH�DQG�YRWH�RQ�OHJLVODWLRQ��1R�RQH�VKRXOG�KDYH�WKH�DELOLW\�WR
UHPRYH�D�ODZPDNHU�IURP�IXOILOOLQJ�KLV�RU�KHU�GXW\�

���������������30

�� 1RW�VXUH ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�H[FOXGHG�IURP�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�DFWLYLWLHV��DQG�LQVWHDG�ZRUN�UHPRWHO\� ���������������30

�� 1RW�DOORZHG�WR�FRQGXFW�EXVLQHVV�WR�EH�LQ�FRQWDFW�ZLWK�RWKHUV� ���������������30

�� ,PPHGLDWH�UHYRNLQJ�RI�&DSLWRO�DFFHVV�SULYLOHJHV� ���������������30

�� ,W�GHSHQGV�RQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��,I�WKH\�UHIXVH�DIWHU�WKH\�ZHUH�NQRZLQJO\�H[SRVHG�WR�LW�WKHQ
WKHUH�FRXOG�EH�D�PDQGDWRU\�OHDYH�SHULRG�RI����GD\V�RU�ZKDWHYHU�WKH�FXUUHQW�UHFRPPHQGDWLRQ�LV
IRU�UHPDLQLQJ�DZD\�IURP�SHRSOH��7KLV�FRXOG�OLNHO\�GHOD\�WKH�OHJLVODWLYH�VHVVLRQ�GHSHQGLQJ�RQ
ZKR�DQG�KRZ�PDQ\�SHRSOH�WKLV�DSSOLHV�WR�WKRXJK�DQG�WKH�UXOHV�ZRXOG�KDYH�WR�EH�DPHQGHG�WR
DOORZ�DQ�H[WHQVLRQ�RI�WKH�VHVVLRQ�

����������������30

�� TXDUDQWLQHG�WR�WKHLU�RIILFH ����������������$0

�� WKH\�VKRXOG�EH�EDQQHG�PHHWLQJV��VHVVLRQ�HWF ���������������$0

�� QR�DFWLRQ ���������������$0

�� ,VRODWH�WKH�PHPEHU�DQG�QRW�OHW�VWDII�LQ�WKH�EXLOGLQJ ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�SRWHQWLDOO\�H[SRVH�RWKHUV��7KH\�FRXOG�EH�DV\PSWRPDWLF� ����������������30

�� 1RW�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH� ���������������30

�� 5HIXVHG�HQWU\�WR�EXLOGLQJ� ���������������30

�� 6WDII�PXVW�SUHVHQW�DQ�DFFHSWDEOH�PHGLFDO�UHDVRQ�IRU�UHIXVLQJ�WR�FRPSO\��RWKHUZLVH�PXVW�OHDYH
WKH�&DSLWRO��)RU�D�ODZPDNHU��LW�LV�SUREDEO\�D�PRUH�GLIILFXOW�VLWXDWLRQ�RQ�KRZ�WR�KDQGOH�LW�EXW�WKHLU
IXOO�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWRO�VKRXOG�EH�UHVWULFWHG�LI�WKH\�KDYH�QR�UHDVRQDEOH�PHGLFDO�UHDVRQ�IRU
UHIXVLQJ�WR�WDNH�WKH�WHVW�

���������������30

�� 5RXJKO\ ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZRUN�UHPRWHO\��:H�FRXOG�DGRSW�+RXVH�5XOHV�IRU�YLUWXDO�SDLULQJ�LI
QHHGHG�GXH�WR�&29,'����

���������������30

�� 7KHLU�ERG\��WKHLU�FKRLFH ���������������30

�� 0HPEHUV�VKRXOG�DGGUHVV�DPRQJ�WKHPVHOYHV��(YHU\�VLWXDWLRQ�ZLOO�EH�XQLTXH��:H�QHHG�WR
UHVSHFW�RQH�DQRWKHUȏV�UHTXHVWV�

���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�OHIW�DORQH� ���������������30

�� 3UREDEO\�FDQȏW�IRUFH�LW�VR�WKRURXJKO\�H[SODLQ�QHHG�DQG�KRSH�PRVW�ZLOO�SDUWLFLSDWH ���������������30
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�� 7KHUH�VKRXOGQ
W�EH�DQ\�PDQGDWRU\�WHVWV�LQ�WKH�ILUVW�SODFH� ���������������30

�� 7KH\�FDQ
W�SDUWLFLSDWH ���������������30

�� 7KH\�PD\�QRW�EH�DGPLWWHG�WR�FRPPLWWHH�URRPV�RU�WKH�+RXVH�IORRU� ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DORXG�WR�HQWHU�WKH�EXLOGLQJ� ���������������30

�� ,�DP�DVVXPLQJ�WKH�+RXVH�ZHUH�WR�DSSURYH�RI�D�UXOH�UHTXLULQJ�VXFK�WHVWLQJ��DQG�WKHUH�LV�D
UHIXVDO�E\�D�PHPEHU�RU�VWDII�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�UXOH�DIWHU�UHSHDWHG�ZDUQLQJV���DGPRQLWLRQV��,Q
JHQHUDO��,�EHOLHYH�LW�VKRXOG�EH�WUHDWHG�OLNH�RWKHU�YLRODWLRQV�RI�KRXVH�UXOHV��,�ZRXOG�SURSRVH�WKDW
WKH�3DUOLDPHQWDULDQ�SURYLGH�D�VXPPDU\�RI�VDQFWLRQV�DQG�SHQDOWLHV�WKDW�KDYH�KLVWRULFDOO\�EHHQ
DYDLODEOH�JHQHUDOO\�IRU�UXOH�YLRODWLRQV��DQG�WKDW�D�FRPPLWWHH�EH�GHVLJQDWHG�WR�KHDU�WKH�GLVSXWH
DQG�GHWHUPLQH�DQ�DSSURSULDWH�UHVSRQVH�

���������������30

�� WKH\�FDQQRW�HQWHU�WKH�EXLOGLQJ ����������������30

�� 7KH�VDPH�ZD\�WKH\�ZRXOG�LI�WKH\�UHIXVHG�RU�IDLOHG�WR�SDVV�WKH�VH[XDO�KDUDVVPHQW�WUDLQLQJ� ����������������$0

�� 'HQ\�HQWUDQFH ����������������$0

�� 7KHUH�LV�D�ELJ�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�WKH�PRXWK�VZDE�WHVW�DQG�RWKHU�WHVWV��,�JXHVV�P\�DQVZHU
GHSHQGV�RQ�ZKLFK�WHVW�\RX�DUH�VXJJHVWLQJ�EH�DGPLQLVWHUHG��7KH�VLQXV�RQH�LV�SUHWW\�LQYDVLYH�

����������������$0

�� 1R�FRQVHTXHQFH� ����������������$0

�� 7KH\�ZLOO�EH�DVNHG�WR�OHDYH�WKH�&DSLWRO� ����������������$0

�� 4XDUDQWLQH�DV�SHU�FGF�JXLGHOLQHV ����������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�EH�GLVPLVVHG�IURP�WKH�EXLOGLQJ�IRU�WKH�WKHQ�UHFRPPHQGHG�&'&�TXDUDQWLQH�SHULRG
RU�XQWLO�WKH\�FDQ�SURGXFH�D�QHJDWLYH�WHVW�

���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�EH�SURPSWO\�UHPRYHG�IURP�WKH�EXLOGLQJ ���������������$0

�� )LUVW��WKHUH�VKRXOG�QRW�EH�D�PDQGDWRU\�WHVW��6HFRQG��WKDW�LV�WKHLU�ULJKW��7KLUG��,�IRUHVHH
ODZVXLWV�

���������������$0

�� ,I�UHIXVHG�XSRQ�GHPRQVWUDWLQJ�V\PSWRPV��UHPRYDO�IURP�WKH�&DSLWRO� ���������������$0

�� 6KRXOG�QRW�EH�DOORZHG�DFFHVV��0\�SUHYLRXV�FRPPHQWV�DERXW�UHTXLULQJ�WHVWLQJ�LV�EDVHG�RQ
FHUQV�DERXW�WKH�WHVW�UHVXOW�WLPLQJ��&XUUHQWO\�UHVXOWV�DUH�WDVNLQJ�XSZDUGV�RI����GD\V��7KDW
UHVSRQVH�WLPH�LV�LQDGHTXDWH�WR�HQIRUFH�D�PHDQLQJIXO�WHVWLQJ�SURWRFRO��7KH�WLPHOLQHVV�DQG
DFFXUDF\�RI�WKH�WHVWV�VKRXOG�GHWHUPLQH�ZKHWKHU�WR�SXW�D�WHVWLQJ�UHTXLUHPHQW�LQ�SODFH��

���������������$0

�� 6WDII�VKRXOG�OHDYH�WKH�EXLOGLQJ��1RW�VXUH�ZKDW�DXWKRULW\�ZH�KDYH�RYHU�PHPEHUV ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�LQ�SHUVRQ�JDWKHULQJV ���������������$0

�� 6WDII�VKRXOGQȏW�EH�DGPLWWHG� ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH� ���������������$0

�� 1R�IORRU�DFFHVV�QR�FRPPLWWHH�DFFHVV�RQ�WKH�GDLV ����������������30

�� ,�DVVXPH�ZH�FDQ�ILQG�D�ZD\�IRU�WKHP�WR�YRWH�UHPRWHO\��:H�SUREDEO\�FDQȏW�GLYHVW�WKHP�RI�WKH
ULJKW�WR�YRWH�HQWLUHO\��%XW�WKH\�FDQȏW�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH�ZLWK�WKH�UHVW�RI�XV�WKDW�DUH
IROORZLQJ�WKH�UXOHV�

����������������30

�� 6KRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�HQWHU�FRPPLWWWH�URRPV�RU�FKDPEHU��6KRXOG�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH
UHPRWHO\�IURP�WKHLU�RIILFH�

����������������30

�� 7RXJK�TXHVWLRQ��DQG�,�FDQ�WKLQN�RI�D�IHZ�ZKR�PD\�EH�RXWVSRNHQ��,�ZRQGHU�LI�ZH�FDQ�PDNH�D
UXOHV�YRWH�RQ�GD\�RQH�WR�UHTXLUH�WHVWLQJ�LQ�RUGHU�WR�EH�LQ�ZRUNLQJ�DUHDV�WKDW�ZH�VKDUH���RU
GLVDOORZ�WKH�PHPEHU�IURP�SHUVRQDOO\�LQWHUDFWLQJ�LQ�RXU�FRPPRQ�ZRUNLQJ�VSDFHV�

���������������30

�� &RQIHU�ZLWK�&KDLU�RI�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ ���������������30

�� ,�GRQȏW�ZDQW�WR�EH�WHVWHG�IRU�&29,'����EXW�EHOLHYH�URXWLQH�WHPSHUDWXUHV�VKRXOG�EH�WDNHQ ���������������30

�� ,I�WKH\�H[KLELW�V\PSWRPV�DQG�UHIXVH�WKH�WHVW�WKH\�VKRXOG�QRW�EH�SHUPLWWHG�LQ�WKH�EXLOGLQJ��,I�QR
V\PSWRPV�DQG�WKH\�UHIXVH�WKH�WHVW��WKHUH�VKRXOG�EH�QR�FRQVHTXHQFHV�

���������������30
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�� <RX�ZLOO�QRW�EH�DEOH�WR�IRUFH�WKH�ODZPDNHU��+RZHYHU��WKH�ODZPDNHU�VKRXOG�EH�DEOH�WR�IRUFH�WKHLU
VWDII�

���������������30

�� ,�EHOLHYH�DV�D�0HPEHU�ZH�VKRXOG�GHFLGH�WKH�UXOHV�LQ�WKH�+RXVH�DQG�PDMRULW\�UXOH� ���������������30

�� 7HVWLQJ�VKRXOG�RQO\�EH�UHTXLUHG�LI�VRPHRQH�KDV�EHHQ�H[SRVHG�RU�DUH�VKRZLQJ�V\PSWRPV��,I
VRPHRQH�UHIXVHV�WKH\�DUH�GHQLHG�HQWU\�

���������������30

�� &RQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�WKDW�PHPEHU�WR�HGXFDWH�KLP�RU�KHU�RQ�WKH�LPSRUWDQFH�RI�OLPLWLQJ�WKH
VSUHDG�RI�&29,'����

���������������30

�� 7HVW�VKRXOG�QRW�EH�IRUFHG��6R�UHIXVDO�VKRXOG�QRW�QHHG�WR�EH�KDQGOHG�MXVW�WUDFNHG� ���������������30

�� ,W�VKRXOG�EH�DGGUHVVHG�LQ�WKH�+RXVH�UXOHV��7KLV�UHTXLUHV�D�VXEVWDQWLYH�GLVFXVVLRQ�DPRQJ
PHPEHUV

���������������30

�� 7KH\�QHHG�WR�EH�SODFHG�VRPHZKHUH�DZD\�IURP�WKH�UHVW�RI�XV��,I�H[SRVHG��WKH\�QHHG�WR�EH
IRUFHIXOO\�TXDUDQWLQHG�

���������������30
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4���,Q�WKH�HYHQW�RQH�RU�D�FRPELQDWLRQ�RI�VDIHW\�PHDVXUHV�LQFOXGLQJ�IDFH
PDVNV��IDFH�VKLHOGV��DQG�WHPSHUDWXUH�FKHFNV�DUH�UHTXLUHG��KRZ�VKRXOG�LW

EH�KDQGOHG�LI�D�ODZPDNHU�RU�VWDII�PHPEHU�GHFOLQHV�WR�SDUWLFLSDWH"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� :KDWHYHU�WKH�ODZ�VD\V� ���������������30

� 7KH�VDPH�ZD\�LW�LV�ZKHQ�WKH\�DUHQ
W�ZHDULQJ�WKH�ULJKW�VKRHV�RU�DWWLUH��7KH\�FDQ
W�FRPSODLQ
DERXW�OLEHUW\�UH�PDVNV�LI�WKH\�QHYHU�GLG�UH�VKRHODFHV�

��������������30

� ,I�ZH�FDQ�HQIRUFH�PHPEHUV�ZHDULQJ�WLHV�RQ�WKH�IORRU��ZH�FDQ�HQIRUFH�WKHP�ZHDULQJ�PDVNV�DQG
GRLQJ�D�WHPSHUDWXUH�FKHFN�

��������������30

� 1RWKLQJ��,I�WKH\�GHFOLQH�ZH�VKRXOG�OHW�WKH�V\VWHP�SHHU�SUHVVXUH�SDO\�RXW� ��������������30

� 6HH��� ��������������30

� 6DPH�DV�DERYH� ��������������30

� 3DUWLFLSDWLRQ�LQ�YHQXH�GHQLHG ��������������30

� 1RWLI\�WKH�RWKHU�ODZPDNHUV�DQG�VWDII�WKDW�WKH�LQGLYLGXDO�GHFOLQHG�WR�SDUWLFLSDWH� ��������������30

� LI�WKRVH�DUH�WKH�UXOHV�WKH\�PXVW�EH�IROORZHG�WR�HQJDJH�LQ�DFWLYLWLHV�LQ�SHUVRQ�LQ�WKH�EXLOGLQJ ��������������30

�� ,I�WKH�SURFHGXUHV�DUH�DGRSWHG�DV�SDUW�RI�WKH�+RXVH�UXOHV�FDQ�WKH\�EH�HQIRUFHDEOH�LQ�WKH�VDPH
ZD\"�,I�ZH�FDQ�UHTXLUH�D�VXLW�MDFNHW�VXUHO\�ZH�FDQ�UHTXLUH�D�PDVN��&UHDWH�DQ�LVRODWHG�&29,'
ZLQJ�LQ�WKH�H[WHQVLRQ�IRU�WKRVH�ZKR�UHIXVH�WR�ZHDU�PDVN�WR�RIILFH�WRJHWKHU�

���������������$0

�� 1RW�DOORZHG�RQ�SURSHUW\��WKH\�DUH�SXWWLQJ�RXU�IDPLOLHV�LQ�ULVN ���������������$0

�� $�SROLWH�UHPLQGHU�WR�UHVSHFW�RWKHUV ��������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�HQFRXUDJHG�WR�FRPSO\� ��������������30

�� /LPLWHG�DFFHVV�WR�FRPPRQ�DUHDV�ZLWKLQ�WKH�&DSLWRO��LQFOXGLQJ�+RXVH�*DOOHU\��XQWLO�WKH\
FRPSO\��6KRXOG�WKH\�UHIXVH��WKH\�FDQ�DFFHVV�KRXVH�JDOOHU\�YLUWXDOO\�YLD�YLGHR�FRQIHUHQFH�

��������������30

�� ,I�FRQVLVWHQWO\�LJQRULQJ�VDIHW\�UHTXLUHPHQWV�DQG�SURWRFROV��SRVVLEO\�FHQVXUH�RU�UHPRYDO�RI
SULYLOHJHV�

��������������30

�� (YHU\�DWWHPSW�VKRXOG�EH�PDGH�WR�DFFRPPRGDWH�WKRVH�PHPEHUV�ZKR�DUH�XQFRPIRUWDEOH�RU
PHGLFDOO\�VHQVLWLYH��%XW�LI�ZH�DUH�DVNLQJ�DOO�7H[DQV�WR�GR�WKHVH�WKLQJV��WKHQ�ZH�VKRXOG�DOVR�EH
GRLQJ�WKHP�

��������������30

�� &DQ
W�IRUFH�LW�RQ�WKHP� ���������������$0

�� 0XVW�EH�HQIRUFHG�RQ�WKH�+RXVH�)ORRU�RU�LQ�FRPPLWWHH� ��������������30

�� ,WȏV�LPSRUWDQW�WR�DOORZ�LQGLYLGXDO�IUHHGRPV��LI�RQH�SHUVRQ�LV�QRW�ZHDULQJ�D�PDVN�EXW�VRPHRQH
ZKRȏV�ZRUULHG�DERXW�WKHPVHOYHV�LV��WKH\�VKRXOG�EH�SURWHFWHG�E\�WKH�PDVN�WKDW�WKH\�DUH
ZHDULQJ��,�GRQȏW�EHOLHYH�WKLV�VKRXOG�EH�PDQGDWRU\�DQG�WKHUH�VKRXOG�EH�QR�SXQLVKPHQW�RU
UHSHUFXVVLRQV

��������������30

�� 'LVFUHWLRQ�RI�WKH�PHPEHUV�XQOHVV�SROLFLHV�DQG�SURFHGXUHV�PDQXDO�DQG�RU�+RXVH�UXOHV�DUH
DPHQGHG�

���������������$0

�� 7KH\�PD\�EH�DEOH�WR�]RRP�WKH�PHHWLQJ�IURP�DQRWKHU�DUHD� ���������������30

�� ,WȏV�WKHLU�FKRLFH� ���������������$0

�� ,�DP�DJDLQVW�PDQGDWRU\�IDFH�PDVNV ���������������30

�� QR�VXUH ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�KDYH�WR�DWWHQG�YLUWXDOO\�DQG�YRWH�YLUWXDOO\� ���������������30

�� 6KRXOG�QRW�EH�UHTXLUHG ���������������30

�� 5HPRYH�IURP�FKDPEHU ���������������30

�� (QFRXUDJHPHQW�RYHU�HQIRUFHPHQW� ����������������30

�� VDPH�DV�DERYH ����������������30

�� 0DQGDWH�UHPRWH�SDUWLFLSDWLRQ�YRWLQJ�IRU�PHPEHUV��DQG�UHPRWH�ZRUN�IRU�VWDII� ����������������30
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�� 7KH\�VKRXOG�EH�SXQLVKHG�DV�DOORZDEOH�XQGHU�WKH�KRXVH�UXOHV� ����������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�WKH�EXLOGLQJ��DQG�LI�DOUHDG\�LQ�WKH�EXLOGLQJ��WKH\�VKRXOG�EH
HVFRUWHG�RXW�RI�WKH�EXLOGLQJ�E\�ODZ�HQIRUFHPHQW�XQWLO�WKH\�FRPSO\�ZLWK�QHFHVVDU\�SUHFDXWLRQV�

����������������$0

�� ,W�GRHVQ
W�PDWWHU�EHFDXVH�,�ZLOO�EH�SURWHFWLQJ�P\VHOI�DV�LI�HYHU\RQH�KDV�&29,'���� ����������������30

�� :RUN�UHPRWHO\ ����������������30

�� %DU�DGPLVVLRQ�WR�KRXVH�IORRU�RU�FRPPLWWHH�URRP� ���������������30

�� 1R�RQH�FDQ��GHFOLQH�WR�SDUWLFLSDWH��ZLWK�VWDWH�RUGHUV�RU�&DSLWRO�SURWRFROV�DQG�UHPDLQ�LQ�WKH
&DSLWRO��$�PHPEHU�FDQ
W�GHFLGH�WR�JUDIILWL�WKH�+RXVH�FKDPEHU�MXVW�EHFDXVH�WKH\
UH�D�PHPEHU�
/HW
V�QRW�RYHUWKLQN�WKLV�

���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DEOH�WR�SDUWLFLSDWH���WKH�PHPEHU�DQG�VWDIIHU�ERWK�ZRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZRUN
RXWVLGH�RI�WKH�EXLOGLQJ�OLPLWLQJ�WKHLU�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�HQJDJHPHQW��,W
V�QRW�DERXW�WKHP��,W
V
DERXW�WKH�HQWLUH�ERG\��QRW�KRZ�RQH�SHUVRQ�IHHOV��

���������������30

�� 7KDW�ZRQȏW�KDSSHQ ����������������30

�� ,I�LW�LV�D�UXOH�DQG�WKDW�UXOH�LV�EURNHQ�WKHQ�WKH\�VKDOO�EH�HVFRUWHG�RXW��WKH�VDPH�ZD\�LI�,�GRQȏW
ZHDU�D�WLH�RU�MDFNHW

���������������$0

�� UHPRYH�IORRU�DFFHVV ����������������30

�� 1R�WROHUDQFH�SROLF\�IRU�WKLV��'R�\RX�MRE�VDIHO\�RU�VWD\�KRPH� ����������������30

�� ,W�VKRXOG�QRW�EH�IRUFHG�RQ�ODZPDNHUV� ���������������30

�� 'RQȏW�NQRZ ���������������30

�� /DZPDNHUV�VKRXOG�QRW�EH�SHQDOL]HG�IRU�FKRRVLQJ�WR�QRW�ZHDU�IDFH�PDVNV� ���������������30

�� 'RQ
W�DOORZ�WKHP�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�GDLO\�DFWLYLWLHV�XQWLO�WKH\�FRPSO\�ZLWK�UHTXLUHPHQWV� ���������������30

�� ,PPHGLDWH�UHYRNLQJ�RI�&DSLWRO�DFFHVV�SULYLOHJHV� ���������������30

�� $W�VRPH�SRLQW�WKH�OLQH�KDV�WR�EH�GUDZQ�DQG�D�GHFLVLRQ�PDGH�DV�WR�ZKR�WKRVH�SURWRFROV�DUH�LQ
SODFH�IRU�DQG�LI�LW�LV�WKH�JUHDWHU�JRRG�RI�DOO�WKHQ�WKRVH�ZKR�HOHFW�QRW�WR�SDUWLFLSDWH�VKRXOG�VWD\
DZD\�IURP�HYHU\RQH�ZKR�GRHV��,I�WKH�UXOH�LV�WR�ZHDU�D�PDVN�EXW�WKH\�UHIXVH�WKHQ�WKH\�VKRXOG
QRW�SDUWLFLSDWH��-XVW�OLNH�EXVLQHVVHV�FDQ�GHQ\�SHRSOH�VHUYLFH�IRU�QRW�FRPSO\LQJ�

����������������30

�� VHH��� ����������������$0

�� VDPH ���������������$0

�� QR�DFWLRQ ���������������$0

�� 7HOO�PHPEHU�KH�KDV�WR�VWD\�LQ�KLV�RIILFH�DQG�VWDII�WR�QRW�HQWHU�WKH�EXLOGLQJ ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�HQWHU�DQG�SRWHQWLDOO\�H[SRVH�RWKHUV� ����������������30

�� $JDLQ�HDFK�PHPEHU�PXVW�KDYH�WKH�DXWKRULW\�LQ�WKHLU�RIILFH��%XW�ZH�FDQQRW�IRUFH�DQ\WKLQJ� ����������������30

�� 1RW�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH� ���������������30

�� 5HIXVHG�HQWU\�LQWR�EXLOGLQJ� ���������������30

�� 7KHLU�DFFHVV�WR�WKH�&DSLWRO�PXVW�EH�UHVWULFWHG�IRU�VDIHW\�UHDVRQV�RI�RWKHUV� ���������������30

�� ,QWHUQDOO\��$QG�DV�GLVFUHWHO\�DV�VRFLDO�PHGLD�SHUPLWV�WKHVH�GD\V ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�ZRUN�UHPRWHO\��'LUHFW�WKHP�DOO�WR�D�GHVLJQDWHG�VDIHW\�QRQ�
FRPSOLDQFH�ZRUNLQJ�DUHD�LQ�D�QHDUE\�VWDWH�EXLOGLQJ��/DZPDNHUV�ZRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�DUUDQJH
YLUWXDO�SDLULQJ�IRU�YRWHV��DV�PHQWLRQHG�LQ�D�SULRU�FRPPHQW��DQG�RU�YLUWXDO�DWWHQGDQFH�IRU
FRPPLWWHH�KHDULQJV�IORRU�GHEDWH�

���������������30

�� 7KHLU�ERG\��WKHLU�FKRLFH� ���������������30

�� 5HVSHFW�WKHLU�ZLVKHV��WDNH�LW�RQ�D�FDVH�E\�FDVH�EDVLV� ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�EH�OHIW�DORQH ���������������30
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�� 6HH�DERYH ���������������30

�� 7KH\�VKRXOGQ
W�EH�UHTXLUHG�RU�HQIRUFHG� ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�WKHQ�KDYH�WKH�PRVW�RI�DXVWHUH�DQG�UHVWULFWHG�DFFHVV�WR�RWKHU�PHPEHUV�DQG�VWDII ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DGPLWWHG�WR�WKH�+RXVH�IORRU�RU�&RPPLWWHH�URRPV� ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�OHJLVODWLYH�SURFHVV� ���������������30

�� 6HH�P\�DQVZHU�WR�����DERYH��,�ZRXOG�VXJJHVW�D�VLPLODU�DSSURDFK� ���������������30

�� WKH\�FDQ�SDUWLFLSDWH�YLUWXDOO\ ����������������30

�� /DZPDNHU�VKRXOG�EH�SXEOLFO\�LGHQWLILHG�VR�DV�WR�JLYH�QRWLFH�WR�RWKHU�PHPEHUV��6WDII�PHPEHU
VKRXOG�ORVH�DOO�&DSLWRO�DFFHVV�SULYLOHJHV�

����������������$0

�� 'HQ\�HQWUDQFH ����������������$0

�� ,�JXHVV�WKH\�VKRXOG�EH�WKHUHIRUH�ZLOOLQJ�WR�LVRODWH�WKHPVHOYHV�IURP�WKH�UHVW�RI�XV� ����������������$0

�� /HW�PHPEHUV�GHFLGH� ����������������$0

�� 7KH\�ZLOO�QRW�EH�DGPLWWHG�WR�WKH�&DSLWRO� ����������������$0

�� $OO�PHPEHUV�VKRXOG�EH�PDGH�DZDUH�WKDW�WKHUH�DUH�QRQ�FRPSOLDQW�PHPEHUV�DQG�VWDIIHUV� ����������������$0

�� 6KRXOG�EH�XS�WR�WKH�PHPEHU ����������������$0

�� 6HH�DQVZHU�WR�����DERYH� ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�EH�UHPRYHG�IURP�WKH�EXLOGLQJ ���������������$0

�� 5HTXLUHG�E\�ZKRP"�:LOO�WKH�OHJLVODWXUH�YRWH"�:LOO�WKH�*RYHUQRU�GLFWDWH"�:LOO�WKLV�EH�IRU�DOO
6WDWH�EXLOGLQJV"�6KRXOG�QRW�EH�HQIRUFHG�

���������������$0

�� 5HVWULFW�DWWHQGDQFH� ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH��,W�LV�QRW�GLIIHUHQW�WKDQ�UHTXLULQJ�SDQWV��,�GRXEOH�D
ODZPDNHU�ZRXOG�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKHLU�XQGHUZHDU

���������������$0

�� 6WDII�VKRXOG�EH�UHPRYHG�IURP�EXLOGLQJ��1RW�VXUH�ZKDW�FDQ�EH�GRQH�ZLWK�PHPEHUV� ���������������$0

�� 6KRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�MRLQ�LQ�SHUVRQ�FRQYHQLQJV� ���������������$0

�� 5HVWULFW�VWDIIHU�DFFHVV ���������������$0

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH� ���������������$0

�� 1R�IORRU�DFFHVV�QR�FRPPLWWHH�DFFHVV ����������������30

�� 7KH�PHPEHU�FDQȏW�SDUWLFLSDWH�ZLWK�WKH�RWKHU�PHPEHUV��&UHDWH�VRPH�UHPRWH�RSWLRQ��6WDII
VKRXOG�EH�GHQLHG�HQWUDQFH�LQWR�WKH�EXLOGLQJ�

����������������30

�� 6KRXOG�QRW�EH�DOORZHG�WR�HQWHU�FRPPLWWWH�URRPV�RU�FKDPEHU��6KRXOG�EH�DOORZHG�WR�SDUWLFLSDWH
UHPRWHO\�IURP�WKHLU�RIILFH�

����������������30

�� 0DNH�LW�WKH�UXOHV��WKH\�VKRXOGQ
W�EH�DOORZHG�WR�HQGDQJHU�WKH�RWKHU�UHSV��0DQ\�RI�XV�DUH�DW�ULVN
IRU�VHYHUH�LVVXHV�ZLWK�WKLV�WKLQJ

���������������30

�� ,I�WKH\�DUH�V\PSWRPDWLF�RU�KDYH�NQRZ�H[SRVXUH��WKH\�VKRXOG�QRW�EH�LQ�WKH�EXLOGLQJ� ���������������30

�� *R�EHIRUH�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ�&RPPLWWHH ���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQ�WKH�&DSLWRO ���������������30

�� ,I�LW�LV�UHTXLUHG�DQG�WKH\�UHIXVH��WKH\�VKRXOG�QRW�EH�SHUPLWWHG�E\�Q�WKH�EXLOGLQJ� ���������������30

�� 1RW�VXUH�WKDW�\RX�FDQ�IRUFH�WKH�ODZPDNHU��)RU�WKH�VWDII��\RX�FRXOG�SRVVLEO\�UHTXLUH�WKHP�WR
LVRODWH�RU�ZRUN�UHPRWHO\�

���������������30

�� ,�EHOLHYH�DV�D�0HPEHU�ZH�VKRXOG�GHFLGH�WKH�UXOHV�LQ�WKH�+RXVH�DQG�PDMRULW\�UXOH� ���������������30

�� 7HVWLQJ�VKDOO�EH�UHTXLUHG�LI�VRPHRQH�LV�VKRZLQJ�V\PSWRPV�RU�KDV�EHHQ�H[SRVHG��7KH
ODZPDNHU�VWDII�UHIXVHV�D�WHVW�WKH\�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�HQWU\�LQWR�WKH�EXLOGLQJ�

���������������30
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�� 7KDW�GHFLVLRQ�ZRXOG�KDYH�WR�EH�KDQGOHG�E\�WKH�VHUJHDQW�RI�DUPV� ���������������30

�� 1RW�DOORZHG�WR�HQWHU�WKH�KRXVH�IORRU�FRPPLWWHH�URRP��6WLOO�DOORZHG�LQ�RIILFH��1R�H[WHQGHG
LVVXHV�

���������������30

�� 7KH\�VKRXOG�QRW�KDYH�DFFHVV�WR�WKH�)ORRU�EXLOGLQJ��)RU�PHPEHUV��MXVW�DV�ZH�KDYH�WR�ZHDU�D�WLH
RQ�WKH�IORRU��ZH�FDQ�EH�UHTXLUHG�WR�ZHDU�D�PDVN

���������������30

�� ,W�QHHGV�WR�EH�NQRZQ�DPRQJ�WKH�PHPEHUV�SXEOLFO\�ZKR�GHFOLQHG�WR�EH�WHVWHG� ���������������30

��� 7KH\�QHHG�WR�ZRUN�DZD\�IURP�WKH�FDSLWRO��7KH\�VKRXOG�EH�KHOG�IXOO\�OLDEOH�IRU�SRVVLEO\�H[SRVLQJ
LQQRFHQW�SHRSOH�

���������������30

��� /HDYH�XS�WR�HDFK�OHJLVODWRUV�RIILFH ���������������30
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4���'R�\RX�EHOLHYH�WKH�+RXVH�VKRXOG�FRQVLGHU�DPHQGLQJ�LWV�UXOHV�RU
KRXVHNHHSLQJ�UHVROXWLRQ�LQ�WLPHV�RI�D�SDQGHPLF�RU�QDWXUDO�GLVDVWHU��DQG�LI
VR��ZKDW�W\SHV�RI�DPHQGPHQWV�ZRXOG�\RX�FRQVLGHU�PRVW�LPSRUWDQW��WDNLQJ
LQWR�DFFRXQW�WKH�SXEOLF�DFFHVV�UHTXLUHPHQWV�RXWOLQHG�ZLWKLQ�WKH�+RXVH

5XOHV�DQG�7H[DV�&RQVWLWXWLRQ"
$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� <HV��5HVWULFW�WHVWLPRQ\�WR�SUHYHQW�URXWLQH�PDUDWKRQV��3UHVXEPLWWHG�WHVWLPRQ\�SURYLGHG�WR�WKH
OHJLVODWRUV�DQG�VWDII��5HVWULFWHG�WR�ZRUG�FRXQW�

���������������30

� :H�VKRXOG�QRW�KDYH�WR�EH�LQ�WKH�VDPH�EXLOGLQJ�WRJHWKHU��DQG�LI�VR��ZH�QHHG�WR�IROORZ�VDIHW\
SURWRFROV�RXWOLQHG�E\�WKH�&'&��7KH�SXEOLF�VKRXOG�QRW�EH�DOORZHG�LQVLGH�

��������������30

� <HV��:H�QHHG�WR�DOORZ�IRONV�ZD\V�WR�SDUWLFLSDWH�UHPRWHO\��ERWK�VR�WKDW�RXU�KLJKHU�ULVN�PHPEHUV
KDYH�VDIH�RSWLRQV�DQG�VR�WKDW�PHPEHUV�ZLOO�EH�HQFRXUDJHG�WR�IROORZ�VHOI�TXDUDQWLQH�JXLGHOLQHV
ZLWKRXW�EHLQJ�SHQDOL]HG��,�DOVR�WKLQN�ZH�QHHG�WR�DOORZ�WKH�SXEOLF�WR�SDUWLFLSDWH�UHPRWHO\�RU�RII�
VLWH�VRPHZKHUH�WKDW�LV�PRUH�FRQGXFLYH�WR�JRRG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�SUDFWLFHV��VR�WKDW�WKH\�VWLOO
KDYH�DFFHVV�WR�FDSLWRO�EXVLQHVV�EXW�DUHQ
W�SXWWLQJ�WKHPVHOYHV�DQG�WKH�ODUJHU�FRPPXQLW\�DW
ULVN�

��������������30

� 7KLV�VLWXDWLRQ�KDV�VKRZQ�WKH�QHHG�WR�VHW�OLPLWDWLRQV�RQ�JRYHUQPHQW�SRZHU��)RU�WKH�PRPHQW�
WKHUH�LV�QR��FRQVWLWXWLRQ���ZH�DUH�EHLQJ�OHG�E\�HPRWLRQV�

��������������30

� \HV��DORQJ�ZLWK�XVH�RI�WHFKQRORJ\�WR�HQVXUH�SXEOLF�DFFHVV ��������������30

� OLPLW�RQ�ELOO�ILOLQJ��OLPLW�KHDULQJV��OLPLW�WHVWLPRQ\ ��������������30

� <HV ��������������30

� $OORZ�YLUWXDO�WHVWLPRQ\�IRU�KHDULQJV ��������������30

� <HV ��������������30

�� \HV ��������������30

�� ,�DP�RSHQ�WR�ZKDWHYHU�ZRUNV�WR�NHHS�HYHU\RQH�VDIH� ���������������$0

�� 6DIHW\�DPHQGPHQWV ���������������$0

�� (OLPLQDWH�PHGLD�DQG�SDJHV�IURP�IORRU��0HGLD�FDQ�ZDWFK�IURP�JDOOHU\�RU�RQOLQH� ��������������30

�� 5XOHV�VKRXOG�DOORZ�IRU�UHPRWH�RU�YLUWXDO�PHHWLQJV��6\VWHPV�PXVW�EH�LPSOHPHQWHG�WR�DOORZ
SXEOLF�DFFHVV�DV�ZHOO�

��������������30

�� 7KH�+RXVH�VKRXOG�FRQVLGHU�DPHQGLQJ�UXOHV�LQFOXGLQJ�OLPLWLQJ�SXEOLF�DFFHVV�LI�ZH�DUH�LQ�WKH
PLGGOH�RI�D�SDQGHPLF�

��������������30

�� <HV��DOORZ�IRU�ORJLVWLFDO�FRQVLGHUDWLRQV�ZLWKRXW�YLRODWLQJ�RSHQ�JRYHUQPHQW�ODZV�RQ�PHHWLQJV� ��������������30

�� <HV��DV�ZH�QHHG�WR�DOORZ�JUHDWHU�IOH[LELOLW\�IRU�WKH�EXVLQHVV�RI�WKH�VWDWH�WR�FRQWLQXH�HYHQ�ZKHQ
VRPH�RI�XV�FDQQRW�EH�SK\VLFDOO\�SUHVHQW�

��������������30

�� $Q\�KRXVH�UXOHV�DQG�DPHQGPHQWV�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG�DW�WKH�WLPH�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI
VHVVLRQ�SHU�RXU�XVXDO�SURWRFRO�

���������������$0

�� ,I�WKH�SXEOLF�FDQQRW�DFFHVV�WKH�&DSLWRO��ZH�QHHG�WR�OLPLW�RU�VORZ�WKH�DFWLRQ�ZH�WDNH���'HOD\HG
VWDUW�RQ��UHDO�VHVVLRQ���VWDJJHULQJ�FRPPLWWHHV�
VQDNH�GUDIW�RQ�RUGHU��HWF���

��������������30

�� 'R�\RX�RQO\�WKLQJ�,�FDQ�WKLQN�RI�LV�ZKDW�,�PHQWLRQHG�HDUOLHU��IDFLDO�UHFRJQLWLRQ�RU�ILQJHUSULQW
UHFRJQLWLRQ�IRU�LQGLYLGXDO�PHPEHUV�WR�SDUWLFLSDWH�LI�WKH\�FDQQRW�FRPH�WR�WKH�IORRU��RU�LI�WKH\�DUH
DIUDLG�WR�FRPH�WR�WKH�IORRU�GXH�WR�IHDU�IRU�WKHLU�KHDOWK

��������������30

�� \HV��PDNLQJ�FHUWDLQ�HIIRUWV�DSSURYHG�E\�WKH�ERG\�PDQGDWRU\� ���������������$0

�� <HV��KRZHYHU��,�EHOLHYH�WKHUH�DUH�VHYHUDO�LGHDV�WKDW�ZRXOG�PDNH�WKH�DGMXVWPHQW�VXFK�DV�WKH
ZHELQDU��=RRP�HWF�

���������������30

�� 1R ���������������$0

�� )ROORZ�&'&�JXLGHOLQHV ���������������30

�� \HV��WR�DOORZ�VRPH�YLUWXDO�PHHWLQJV� ���������������30

�� $OORZLQJ�WKH�+RXVH�WR�FRQGXFW�EXVLQHVV�YLUWXDOO\�DQG�LQWURGXFH�DPHQGPHQWV�EDVHG�RQ�IDFWV
DQG�VFLHQFH��(QVXULQJ�WKDW�WKH�OHJLVODWXUH�LV�DFWLQJ�DV�D�FR�HTXDO�EUDQFK�RI�JRYHUQPHQW�DQG
QRW�DOORZLQJ�WKH�JRYHUQHU�XQLODWHUDO�DXWKRULW\�WR�GHFLGH�KRZ�WR�SURWHFW��RU�QRW�SURWHFW��WKH
SHRSOH�

���������������30
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�� +RXVH�UXOHV�VKRXOG�EH�FKDQJHG�7R�HQDEOH�D�FRQWLQXDQFH�RI�*RYHUQPHQW�GXULQJ�D�SDQGHPLF�
&RPPLWWHHV�VKRXOG�EH�DOORZHG�WR�PHHW�RQOLQH�0LFURVRIW�RIILFH�]RRP�HWF�

���������������30

�� $GGLQJ�UHTXLUHPHQWV�WKDW�IROORZ�JRRG�SURWRFRO� ���������������30

�� $OORZDQFH�IRU�FRPPLWWHHV�WR�PHHW�HOHFWURQLFDOO\��DQG�WKDW�WKH�&DSLWRO�FRXOG�QRW�EH�FORVHG�E\
WKH�H[HFXWLYH�EUDQFK�IRU�OHJLVODWLYH�ZRUN�DQG�RYHUVLJKW�

����������������30

�� $OORZ�IRU�YLUWXDO�KHDULQJV�DOZD\V��$OORZ�IRU�WKH�+RXVH�WR�FRQYHQH�YLUWXDOO\�LI�WKHUH�LV�D
VWDWHZLGH�GLVDVWHU�GHFODUHG�

����������������$0

�� <HV��DQG�LQ�WKLV�GD\�DQG�DJH���SXEOLF�DFFHVV��FDQ�EH�DFFRPSOLVKHG�ZLWK�YLUWXDO�DFFHVV�E\�WKH
SXEOLF�

����������������$0

�� <HV��LI�WKH\�ZLOO�SUHYHQW�WKH�FRPSULVLQJ�RI�RQH
V�KHDOWK� ����������������30

�� $OO�SHRSOH�VKRXOG�EH�UHTXLUHG�WR�DGKHUH�WR�&'&�JXLGHOLQHV��6KRXOG�DOORZ�IRU�YLGHR�KHDULQJV� ����������������30

�� &KDQJH�UXOH�WR�OLPLW�DFFHVV�WR�WKH�SXEOLF�LQ�SDQGHPLF� ���������������30

�� +RXVH�UXOHV�VKRXOG�EH�DGRSWHG�WKDW�DOLJQ�ZLWK�VWDWH�SXEOLF�KHDOWK�RUGHUV�DQG�&'&�JXLGHOLQHV�
)RU�LQVWDQFH��DOORZLQJ��DQG�UHTXLULQJ��FRPPLWWHHV�WR�PHHW�YLUWXDOO\�

���������������30

�� 5XOH�DPHQGPHQW�LV�FULWLFDO�����OLPLWHG�DFFHVV�����2Q�OLQH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�PHHWLQJV��DQG���
(QVXUH�VDIHW\

���������������30

�� 1R ���������������$0

�� QRW�VXUH ����������������30

�� 8QGHFLGHG� ����������������30

�� 6RPH�OHYHO�RI�GLJLWDO�ZRUN�FRXOG�EH�GRQH��EXW�,
G�QHHG�PRUH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�LW�EHIRUH
VXSSRUWLQJ�LW�

���������������30

�� ,�EHOLHYH�WKDW�DPHQGPHQWV�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG�DQG�GHEDWHG��,�DOVR�EHOLHYH�WKDW�SXEOLF
DFFHVV�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG�RI�SULPDU\�LPSRUWDQFH�

���������������30

�� <HV��GXH�WR�WKH�FXUUHQW�VLWXDWLRQ�ZH�PXVW�FRQWLQXH�WR�XVH�WHOHYLVHG�FRPPLWWHHV�DQG�OLPLW�WKH
DPRXQW�RI�SHRSOH�ZKR�HQWHU�WR�WHVWLI\�DORQJ�ZLWK�IDFLDO�FRYHULQJ�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ
UHTXLUHPHQWV�

���������������30

�� $PHQG�WKH�UXOHV�UHODWHG�WR�LQ�SHUVRQ�FRPPLWWHH�KHDULQJV�DQG�SXEOLF�DFFHVV�WR�WKH�OHJLVODWXUH�
SHUPLW�SUR[\�YRWLQJ�

���������������30

�� 7KLV�TXHVWLRQ�LV�EHWWHU�VXLWHG�IRU�DQ�LQ�SHUVRQ�GLVFXVVLRQ� ����������������30

�� QR�QHHG�WR�FKDQJH�UXOHV ����������������$0

�� <HV ���������������$0

�� QR ���������������$0

�� QR ���������������$0

�� 2QO\�WZR�VD\�ZH�DUH�GRLQJ�WKHVH�SUHFDXWLRQV ���������������$0

�� /LPLW�HDFK�PHPEHU�WR�ILOLQJ����ELOOV�SOXV���ORFDO��6WURQJO\�HQFRXUDJH�PHPEHUV�WR�VHOI�OLPLW
DPHQGPHQWV��5HTXLUH����KRXU�SUH�ILOLQJ�RI�DOO�IORRU�DPHQGPHQWV�H[FHSW�QHDU�HQG�RI�VHVVLRQ�
$OORZ�YRWH�E\�UHJLVWHULQJ�LQ�DGYDQFH�RQ�/	&�DQG�5HVROXWLRQV�FDOHQGDUV��/LPLW�PHPEHUV�ORXQJH
WR�GULQNV�RQO\��%UHDN�IRU�PHDOV�VR�ZH�FDQ�JR�WR�RIILFH�WR�HDW��6WURQJO\�HQFRXUDJH�FKDLUV�WR
DYRLG�ODWH�QLJKW�KHDULQJV��6DPH�VFKHGXOH�IRU�IORRU��'RQȏW�QHHG�IDWLJXH�GUDJJLQJ�PHPEHUVȎ
LPPXQH�V\VWHPV�GRZQ��(QFRXUDJH�FKDLUV�UHDVRQDEO\�OLPLW�QXPEHU�RI�ZLWQHVVHV�RQ�DQ\�ELOO�
+DYH�DOO�RIILFHV��FRPPLWWHH�URRPV��FKDPEHU�FOHDQHG�QLJKWO\��5HVWURRPV�FOHDQHG�RIWHQ�GXULQJ
HDFK�GD\�

����������������30

�� <HV��EXW�WKH\�VKRXOG�RQO\�EH�WHPSRUDU\�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF� ���������������30

�� 5XOHV�VKRXOG�DOORZ�DQG�IDFLOLWDWH�HOHFWURQLF�PHHWLQJV�DQG�WHVWLPRQ\� ���������������30

�� <HV�WKH�UXOHV�QHHG�WR�EH�DPHQGHG�ERWK�LQ�WLPHV�RI�D�SDQGHPLF�DQG�QDWXUDO�GLVDVWHUV��3HUKDSV
PHPEHUV�FDQ�EH�DOORZHG�WR�FRQGXFW�EXVLQHVV�DQG�YRWH�RQOLQH�IURP�RXU�&DSLWRO�RIILFH��7KH

���������������30
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SXEOLF�FDQ�DOVR�ZDWFK�RQOLQH�

�� $OORZDQFH�RI�YLUWXDO�PHHWLQJV��HVSHFLDOO\�ZKHQ�QR�GHFLVLRQV�DUH�WR�EH�PDGH�RU�YRWHV�WDNHQ�
/LPLWDWLRQ�RQ�GXUDWLRQ�DQG�H[WHQW�RI�H[HFXWLYH�SRZHUV

���������������30

�� <HV ���������������30

�� � ���������������30

�� <HV��DPHQGPHQWV�WKDW�SURWHFW�WKH�SXEOLF�DQG�&DSLWRO�SHUVRQQHO�DQG�WKDW�JLYH�WKH�SXEOLF�YLUWXDO
DFFHVV�WR�PDLQWDLQ�JRYHUQPHQW�WUDQVSDUHQF\�

���������������30

�� 1R� ���������������30

�� <HV��SRVVLEO\�LQ�FDVHV�DIIHFWLQJ�HQWLUH�VWDWH�IRU�D�SURORQJHG�SHULRG�RI�WLPH��VXFK�DV�WKLV��UDWKHU
WKDQ�LQ�SHULRGV�RI�VKRUW�GXUDWLRQ�ZKHUH�WKH�ȒHPHUJHQF\ȓ�LV�UHJLRQDO�RU�RWKHUZLVH�LVRODWHG�
$FFRPPRGDWLRQV�IRU�YLUWXDO�DFFHVV�VKRXOG�EH�H[DPLQHG�

���������������30

�� 1RW�QHFHVVDULO\� ���������������30

�� 0DVN�ZHDULQJ�UXOHV��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV�DQG�WHVWLQJ�JXLGHOLQHV�IRU�PHPEHUV ���������������30

�� <HV� ���������������30

�� <HV��$PHQGPHQWV�WKDW�SURYLGH�IOH[LELOLW\�DQG�WHFKQRORJ\�WR�PHHW�SXEOLF�DFFHVV�UHTXLUHPHQWV� ���������������30

�� $VVXPLQJ�FLUFXPVWDQFHV�DW�WKH�WLPH�VWLOO�PHULW�LW��,�EHOLHYH�ZH�VKRXOG�DGRSW�+RXVH�5XOHV�DQG�D
KRXVHNHHSLQJ�UHVROXWLRQ�WKDW�LQFRUSRUDWH�YDULRXV�SURYLVLRQV�RXWOLQHG�DERYH�LQ�SUHYLRXV
UHVSRQVHV���VXFK�DV�SURYLGLQJ�WKDW�FRPPLWWHHV�PD\�PHHW�YLUWXDOO\��1RWH�WKDW�E\�WKH�WLPH�RI�WKH
��WK�UHJXODU�VHVVLRQ��ZH�ZLOO�KDYH�WKH�EHQHILW�RI�WKH�H[SHULHQFH�RI�WKH�86�&RQJUHVV�DQG�RI
PDQ\�VWDWH�OHJLVODWXUHV�DURXQG�WKH�FRXQWU\��:H�VKRXOG�GR�D�FDUHIXO�VWXG\�RI�WKDW�H[SHULHQFH�WR
GHWHUPLQH�ZKDW�ZH�VKRXOG�LQFRUSRUDWH�LQWR�RXU�SURFHGXUHV�

���������������30

�� \HV ����������������30

�� ,I�WKHUHȏV�D�ZD\�WR�DOORZ�VHFXUH�RQOLQH�DFFHVV�WR�YLHZ�DQG�SDUWLFLSDWH�LQ�FRPPLWWHH�KHDULQJV�
ZH�PLJKW�QHHG�WR�ZRUN�WKURXJK�DQG�FRQVLGHU�IRU�WKDW�VR�ZRUN�FDQ�WDNH�SODFH�LQ�WKH�LQWHULP�

����������������30

�� ,Q�WLPHV�RI�SDQGHPLF��RQO\�WKH�PHPEHU�DQG�RQH�RWKHU�VWDII�PHPEHU�FDQ�EH�LQ�WKH�&DSLWRO
RIILFH��2WKHUV�VKRXOG�ZRUN�UHPRWHO\��6SHFLDO�VHVVLRQV�VKRXOG�EH�FDOOHG�ZLWK�WKH�RSWLRQ�RI
UHPRWH�YRWLQJ�YLD�VHFXUH�V\VWHP��&RPPLWWHHV�GHDOLQJ�ZLWK�KHDOWK�LVVXHV�VDIHW\�VKRXOG�EH
DXWRPDWLFDOO\�FDOOHG�WR�PHHW�DQG�SURYLGH�JXLGDQFH�WR�WKH�JRYHUQRU�

����������������$0

�� <HV��$FFRPPRGDWLQJ�WKH�SXEOLF�E\�HOHFWURQLF�RU�YLUWXDO�PHDQV�LV�D�SUDFWLFDO�DSSURDFK ����������������$0

�� 1R��,�WKLQN�WKDW�MXVW�RSHQV�XS�D�SDQGRUDȏV�ER[� ����������������$0

�� 0RGLI\�WKH�UXOHV�WR�DOORZ�FRPPLWWHH�PHHWLQJV�WR�RFFXU�YLUWXDOO\��DQG�LQ�K\EULG�IRUPDW�ZLWK�D
SULRULW\�RQ�DOORZLQJ�SXEOLF�SDUWLFLSDWLRQ�

����������������$0

�� <HV��WKH�UXOHV�VKRXOG�DOORZ�IRU�FRPPLWWHH�KHDULQJV�DQG�+RXVH�IORRU�DFWLYLWLHV�WR�EH�FRQGXFWHG
YLUWXDOO\�

����������������$0

�� ,�DP�RSHQ�WR�FRQVLGHUDWLRQ��+RZHYHU��,�GR�QRW�KDYH�DQ\�VSHFLILF�UHFRPPHQGDWLRQV� ����������������$0

�� /LPLW�DFFHVV�EXW�ZH�FDQ�QRW�NHHS�WKH�SXEOLF�RXW�RI�WKH�FDSLWRO ����������������$0

�� ���6RPH�W\SH�RI�DGMXVWPHQW�WR�YRWLQJ�DOORZDQFHV�LQFOXGLQJ�D�PDQQHU�IRU�DQRWKHU�0HPEHU�WR
YHULI\�WKH�YRWHV�FDVW�ZHUH�DFWXDOO\�E\�WKH�0HPEHU�����7KHUH�KDV�WR�EH�DQ�XSGDWH�WR�WKH
&RPPLWWHH�SURFHVV��,I�WKHUH�ZLOO�EH�YLUWXDO�KHDULQJV��RXU�UXOHV�VKRXOG�EH�DPHQGHG�IRU�WKH
&RPPLWWHH�5HSRUWV��:$)V��HWF�

���������������$0

�� <HV��DPHQG�WKH�+RXVH�5XOHV�DQG�&RQVWLWXWLRQ�VR�WKH�*RYHUQRU�LVQȏW�WKH�RQO\�SHUVRQ�WR�FDOO�D
VSHFLDO�VHVVLRQ��,Q�D�3DQGHPLF�WKH�OHJLVODWXUH�QHHGV�WR�FRPH�EDFN�WR�ZRUN�DQG�PDNH�ODZV�QRW
WKH�H[HFXWLYH�EUDQFK�

���������������$0

�� <HV��D�SDQGHPLF�RU�GLVDVWHU�GHFODUDWLRQ�SURYLVLRQ��LPSRVLQJ�KHDOWK�DQG�VDIHW\�SURYLVLRQV�
LQFOXGLQJ�VSDFLDO�DQG�PDVN�SURYLVLRQV��DV�QHFHVVDU\��DQG�OLPLWDWLRQV�RQ�IXOO�DFFHVV�WR�FHUWDLQ
DUHDV�

���������������$0

�� 9LUWXDO�DFFHVV��7HFKQRORJ\�KDV�DGYDQFHG�WKDW�WKH�SXEOLF�FDQ�SDUWLFLSDWH��WHVWLI\�DQG�DVN
TXHVWLRQV�LQ�D�YLUWXDO�KHDULQJ�IRUPDW��6KRXOG�DOVR�FRQVLGHU�H[WHQGLQJ�WKH�WLPH�IRU�YRWLQJ��$OVR�

���������������$0
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UHPRYLQJ�WKH�ODVW�PLQXWH�DPHQGPHQW�ILOLQJ�DQG�UHTXLUH�WKDW�WKH\�EH�RQ�ILOH�ZLWKLQ�D�FHUWDLQ�WLPH
RI�WKH�KRXVH�FDOHQGDU�EHLQJ�SRVWHG�

�� <HV��1RW�VXUH�H[DFWO\�KRZ ���������������$0

�� <HV��$OORZ�YLUWXDO�PHHWLQJV ���������������$0

�� 5HPRWH�WHVWLPRQ\�SURWRFROV ����������������30

�� <HV� ����������������30

�� ,�WKLQN�PHPEHU�VKRXOG�KDYH�DQ�RSWLRQ�WR�SDUWLFLSDWH�UHPRWHO\�DW�D�PLQLPXP�IURP�WKHLU�FDSLWRO
RIILFH�ZKLOH�VWLOO�RQ�JURXQGV�RI�WKH\�DUH�VLFN�RU�XQZLOOLQJ�WR�FRPSO\�ZLWK�VDIHW\�PHDVXUHV��,I
GLDJQRVHG�ZLWK�&RYLG��6KRXOG�EH�DOORZHG�WR�HLWKHU�YRWH�UHPRWHO\�RU�ZLWK�SUR[\�

����������������30

�� WHVWLQJ�DQG�FKHFNLQJ�WHPSHUDWXUHV��UHTXLULQJ�33(�DQG�FUHDWLQJ�ZD\V�WR�RSHUDWH�YLUWXDOO\�ZKHUH
SRVVLEOH

���������������30

�� :H�QHHG�WR�EH�DEOH�WR�FRQGXFW�VRPH�RI�RXU�EXVLQHVV�UHPRWHO\�LQ�WKH�HYHQW�VRPHRQH�JHWV�VLFN�
RU�WKHUH�LV�DQ�RXWEUHDN�LQ�WKH�EXLOGLQJ�

���������������30

�� /HDYH�WR�+RXVH�$GPLQLVWUDWLRQ�&RPPLWWHH ���������������30

�� 6KRXOG�DOORZ�YLUWXDO�KHDULQJV�DQG�RU�WHVWLPRQ\� ���������������30

�� <HV��ZH�QHHG�WR�FRQVLGHU�WHFKQRORJLFDO�PHDVXUHV ���������������30

�� :H�VKRXOG�EH�DOORZHG�WR�PHHW�UHPRWHO\�YLD�]RRP��HWF ���������������30

�� $PHQGPHQWV�UHTXLULQJ�33(��PDVNV��DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� <HV�WKH\�VKRXOG�EH�FRQVLGHUHG��%LJJHVW�WKLQJ�ZRXOG�EH�YLUWXDO�KHDULQJV� ���������������30

�� <HV��:H�QHHG�WR�DOORZ�IRU�YLUWXDO�FRPPLWWHH�KHDULQJV��:H�QHHG�WR�DPHQG�KRZ�ZH�YRWH�RQ�WKH
IORRU�VR�LW�FDQ�EH�GRQH�PRUH�VDIHO\�

���������������30

�� +DYH�VHVVLRQ�WR�ZKHUH�ZH�GRQ
W�KDYH�WR�EH�FUDPPHG�RQWR�WKH�IORRU�OLNH�VDUGLQHV��VR�ZH�FDQ
VRFDLO�GLVWDQFH�

���������������30

�� <HV��$OORZLQJ�YLUWXDO�FRPPLWWHH�KHDULQJV��$OORZLQJ�YRWHV�WR�EH�KHOG�YLUWXDOO\� ���������������30

�� 7KDW�ZH�PXVW�OHJLVODWH�LQ�SHUVRQ�OLNH�ZH�ZHUH�HOHFWHG�WR�GR ���������������30
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������ ��

������ ��

4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�VSDFLQJ�+RXVH�0HPEHUV�RXW�DFURVV�WKH�IORRU
DQG�WKH�JDOOHU\�DV�DQ�LPSRUWDQW�DQG�ZRUWKZKLOH�VDIHW\�SURWRFRO"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU
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������ ��

������ ��

4���'R�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�NHHSLQJ�WKH�0HPEHUVȏ�/RXQJH�RSHQ
WKURXJKRXW�WKH�VHVVLRQ"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4���7R�ZKDW�H[WHQW�ZRXOG�\RX�EH�FRPIRUWDEOH�ZLWK�WKH�0HPEHUVȏ�/RXQJH
VHUYLQJ�IRRG�DQG�EHYHUDJHV�WKURXJKRXW�WKH�VHVVLRQ"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� $EVROXWHO\�QHFHVVDU\ ���������������30

� (DW�LQ�VKLIWV�RU�WXUQ�WKH�EDFN�KDOO�LQWR�DQ�H[WHQGHG�HDWLQJ�DUHD�OLNH�ZH�GR�ZKHQ�IRRG�LV�EURXJKW
LQ�IRU�WKH�HQWLUH�+RXVH�

��������������30

� ,I�ZH
UH�JRLQJ�WR�KDYH�IRRG�WKHUH��LW�VKRXOG�EH�JUDE�DQG�JR��7KH�VWDII�GRHV�QRW�GHVHUYH�WR�EH
H[SRVHG�WR�XV��,I�ZH�QHHG�ORXQJH�VSDFH��LW�PDNHV�PRUH�VHQVH�WR�XVH�WKH�ODUJHU�EDFN�KDOO�VR
WKDW�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�LV�SRVVLEOH�

��������������30

� /HDYH�LW�RSHQ�EXW�,�ZLOO�SHUVRQDOO\�OLPLW�P\�YLVLW�WKHUH�DQG�RWKHU�SODFHV�WKURXJKRXW�WKH�FDSLWRO�
1RW�EHFDXVH�RI�D�QDQQ\�JRYHUQPHQW�EXW�,�IHHO�,�FDQ�PDNH�P\�RZQ�UHVSRQVLEOH�FKRLFHV�

��������������30

� QRW�FRPIRUWDEOH ��������������30

� SUHSDFNDJHG�IRRG��/LPLWHG�DQG�WLPHG�VHDWLQJ ��������������30

� ,�ZRXOG�EH�YHU\�XQFRPIRUWDEOH�ZLWKRXW�LW��:LWKRXW�LW��ZH�DUH�JRLQJ�WR�HLWKHU�EH�IRUFHG�WR�JR�WR
WKH�FDIHWHULD�RU�RUGHU�IRRG�EURXJKW�LQ��DQG�WKHQ�ZKHUH�ZRXOG�ZH�HDW��

��������������30

� )ROORZ�UHVWDXUDQW�SURWRFROV ��������������30

� &RPIRUWDEOH���ZLWK�PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ��������������30

�� 7RR�HDUO\�WR�WHOO��'HSHQGV�RQ�DYDLODELOLW\�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�LPPXQL]DWLRQV� ��������������30

�� ,W�DOO�GHSHQGV�RQ�WKH�DELOLW\�WR�PDLQWDLQ�VRFLDO�GLVWDQFH�DQG�SHUKDSV�OLPLW�QXPEHU�RI�OHJLVODWRUV
SHUPLWWHG�DW�RQH�WLPH�

���������������$0

�� 1RQH ���������������$0

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH��7KH\�VKRXOG�PDNH�VRPH�VPDOO�FKDQJHV�OLNH�VLOYHUZDUH�ZUDSSHG�LQ�QDSNLQV
UDWKHU�WKDQ�VHOI�VHUYH��1XPHURXV�RWKHU�VHUYLQJ�WKLQJV�OLNH�WKH�WKH�75$�FDOOV�IRU��,FH�FUHDP�QRW
SXW�EDFN�LQWR�IUHH]HU�

��������������30

�� ,
P�YHU\�FRPIRUWDEOH ��������������30

�� 2QO\�JUDE�DQG�JR�IRU�SUH�ZUDSSHG�DQG�VHDOHG�IRRG��1R�FRQJUHJDWLQJ�IRU�GLQH�LQ�HYHQWV� ��������������30

�� &RPIRUWDEOH ��������������30

�� QHHGHG�ZKHQ�ZH�DUH�KDYLQJ�ORQJ�KRXUV�DQG�GD\V�DQG�FDQ
W�OHDYH�WKH�IORRU ��������������30

�� 7KH�JXLGDQFH�LVVXHG�WR�UHVWDXUDQWV�VKRXOG�EH�IROORZHG ��������������30

�� :RXOG�VXSSRUW�DV�VWDQGDUG ���������������$0

�� &'&�JXLGHOLQHV ��������������30

�� )XOO�H[WHQW��QRUPDO�VHUYLFHV ��������������30

�� )LQH�DV�LV� ���������������$0

�� 9HU\ ���������������30

�� ,WȏV�QHHGHG�QRZ�PRUH�WKDQ�HYHU��.HHSLQJ�PHPEHUV�IHG�DQG�K\GUDWHG�LV�FULWLFDOO\�LPSRUWDQW�IRU
��������KRXU�GD\V�

���������������$0

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH��:H�DOO�YLVLW�UHVWDXUDQWV�QRZ� ���������������30

�� 7KH�VWDII�XVH�PDVN� ���������������30

�� /LPLWHG�WR�D�FHUWDLQ�QXPEHU�RI�SHRSOH�DQG�RU�H[WHQGLQJ�VHUYLFH�DQG�HDWLQJ�DUH�WR�WKH�VSHDNHU
V
TXDUWHUV�RU�EDFN�KDOOZD\�

���������������30

�� )LQG�DGGLWLRQDO�VSDFH�IRU�WKH�ORXQJH�DQG�OLPLW�WKH�QXPEHUV�DW�RQH�WLPH�VLPLODU�WR�UHVWDXUDQWV ���������������30

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH ���������������30

�� 9HU\��EXW�PDVNV�UHTXLUHG�ZKHQ�RUGHULQJ��HWF� ����������������30

�� 6WULFW�IDFH�FRYHULQJ��VDQLWDWLRQ�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�JXLGHOLQHV�PXVW�EH�IROORZHG��)RRG
KDQGOHUV�PXVW�ZDVK�VDQLWL]H�EHWZHHQ�HDFK�WUDQVDFWLRQ�

����������������30



7(;$6�+286(�$'0,1,675$7,21�&29,'����0(0%(5�48(67,211$,5( 6XUYH\0RQNH\

�������

�� 3UH�SDFNDJHG�IRRG�DQG�GULQNV ����������������$0

�� RQO\�LI�LW
V�JUDE�DQG�JR ����������������$0

�� 3UHSDUHG�IRRGV��L�H��*DE
V�EXUJHUV��VDQGZLFKHV��EUHDNIDVW�WDFRV� ����������������30

�� 2QO\�ZLWK�GDLO\�WHVWLQJ�DQG�OLPLWLQJ�DFFHVV�WR�PHPEHUV�RQO\� ���������������30

�� 2QO\�LI�WKH\
UH�VHUYLQJ�&29,'����YDFFLQHV���� ���������������30

�� ,
P�FRPIRUWDEOH�DV�ORQJ�DV�ZH�PRQLWRU�DQG�PDNH�VXUH�WKHUH�LV�VSDFH�IRU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� /LPLW�FDSDFLW\ ���������������30

�� &RPIRUWDEOH�ZLWK�UHVWDXUDQW�W\SH�SUHFDXWLRQV ����������������30

�� /LPLW�0D[LPXP�QXPEHU�RI�PHPEHUV�WR������DW�DQ\�RQH�WLPH��/LPLW�DPRXQW�RI�WLPH�LQ�ORXQJH�WR
��PLQXWHV

���������������$0

�� /LPLW�WRWDO�QXPEHU�RI�PHPEHUV�LQ�WKH�ORXQJH�LWVHOI��6HW�XS�EDFN�KDOOZD\�IRU�PHPEHUV�WR�HDW� ����������������30

�� )LQH�ZLWK�WKDW��+RVSLWDOV�VWLOO�KDYH�FDIHWHULDV�DQG�WKH\�DUH�QRW�D�&R9,'�KRWVSRW� ����������������30

�� $V�LW�FXUUHQWO\�LV� ���������������30

�� 7KH�VDPH�DV�XVXDO ���������������30

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH� ���������������30

�� <HV�DV�ORQJ�DV�LW�IROORZV�VDIHW\�UHTXLUHPHQWV� ���������������30

�� 1R�FKDQJHV� ���������������30

�� ,I�WKH\�IROORZ�EHVW�SUDFWLFHV�VHW�RXW�E\�WKH�&'&�DQG�KHDOWK�FDUH�SURIHVVLRQDOV� ����������������30

�� FRPIRUWDEOH�ZLWK�SURSHU�VDIHW\�SURWRFROV ����������������$0

�� ,I�VDIHW\�SURWRFROV�DQG�SURFHGXUHV�DUH�IROORZHG� ���������������$0

�� IXOO�H[WHQW ���������������$0

�� YHU\�FRPIRUWDEOH ���������������$0

�� 2N�ZLWK�WKDW ���������������$0

�� :KHQ�D�YDFFLQH�LV�DYDLODEOH ���������������$0

�� 6RPHZKDW�FRPIRUWDEOH ����������������30

�� 'ULQNV�RQO\�EXW�ZH�PXVW�WKHQ�UHJXODUO\�EUHDN�IRU�PHDOV� ����������������30

�� /LPLWHG�DQG�DOORZ�ERWWOH�ZDWHU�RU�FRQWDLQHUV�ZLWK�OLGV�RQ�WKH�+RXVH�IORRU� ���������������30

�� 0DLQWDLQ�QRUPDO�RSHUDWLRQV�DQG�OLPLW�TXDQWLW\�RI�RFFXSDQWV� ���������������30

�� ,�ZRXOG�UHFRPPHQG�WKDW�PHPEHUV�EH�DOORZHG�WR�SLFN�XS�IRRG�DQG�KDYH�SODFHV�WR�VLW�LQ�WKH
EDFN�KDOOZD\�ZKHUH�\RX�FDQ�VRFLDO�GLVWDQFH�

���������������30

�� 9HU\ ���������������30

�� 1RW�IRU�GLQLQJ�LQ�WKH�ORXQJH��EXW�RN�WR�WDNH�EDFN�WR�RXU�RIILFH�WR�HDW� ���������������30

�� 6DPH�DV�LQ�SUHYLRXV�VHVVLRQ ���������������30

�� -XVW�IROORZ�5HDWDXUDQW�JXLGHOLQHV�DQG�GLVWDQFLQJ�SURWRFROV� ���������������30

�� %XVLQHVV�DV�XVXDO ���������������30

�� ,ȏP�FRPIRUWDEOH�ZLWK�IRRG�VHUYLFH��7KRXJKW�VKRXOG�EH�JLYHQ�WR�OLPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI
LQGLYLGXDOV�ZKR�FDQ�EH�LQ�WKH�ORXQJH�DW�RQFH��ZKHUH�WKH\�VLW��HWF�

���������������30

�� &RPSOHWHO\�FRPIRUWDEOH�ZLWK�LW� ���������������30

�� 1RW�D�JRRG�LGHD ���������������30
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�� )DYRUDEOH�LI�WKHUH�DUH�RWKHU�DUHDV�VHW�XS�WR�WDNH�IRRG�DQG�GULQNV�RXW�RI�WKH�ORXQJH�DUHD��7DEOHV
LQ�WKH�EDFN�KDOO�RU�$J�0XVHXP��2UGHU�WR�JR�DUHD�VHW�XS�RXWVLGH�WKH�ORXQJH�VR�QRW�DV
FRQJHVWHG�LQVLGH��6RPHRQH�VHUYLQJ�FRIIHH�DQG�GULQNV�VR�PHPEHUV�DUH�QRW�KDQGOLQJ
HYHU\WKLQJ�

���������������30

�� 1RW�FRPIRUWDEOH�ZLWK�WKH�0HPEHUV�/RXQJH�RSHQ� ���������������30

�� $VVXPLQJ�WKH�VLWXDWLRQ�UHPDLQV�DV�LW�LV�RU�LV�ZRUVH��,�ZRXOG�OLNHO\�QRW�EHOLHYH�WKLV�LV�D�JRRG
LGHD��DOWKRXJK�EHYHUDJHV�FRXOG�SRVVLEO\�EH�PDGH�DYDLODEOH�LQ�VRPH�ORFDWLRQ�QHDU�WKH�+RXVH
IORRU�

���������������30

�� WDNH�RXW�RQO\��SUH�SDFNDJHG�IRRG��VXVSHQG�WKH�UXOH�DOORZLQJ�IRU�FHUWDLQ�IRRG�EHYHUDJHV�WR�EH
FRQVXPHG�RQ�KRXVH�IORRU�JLYHQ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZLOO�EH�RQ�WKH�IORRU

����������������30

�� 1R�VWURQJ�RSLQLRQ ����������������30

�� ,
P�YHU\�FRPIRUWDEOH�DV�ORQJ�DV�VWDII�LV�GLOLJHQWO\�IROORZLQJ�VDIHW\�SURWRFROV�DQG�EHLQJ�WHVWHG� ����������������$0

�� :H�VKRXOG�IROORZ�WKH�VDPH�SURWRFROV�DV�DUH�EHLQJ�UHTXLUHG�RI�WKH�SXEOLF ����������������$0

�� :LWK�OLPLWHG�QXPEHU�RI�PHPEHUV�LQ�WKHUH�DW�D�WLPH��0D\EH�H[SDQG�WKH�VHDWLQJ�DUHD�WR�WKH�EDFN
KDOO��LI�SRVVLEOH�

����������������$0

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH ����������������$0

�� ,W�GHSHQGV�RQ�WKH�VLWXDWLRQ�DW�WKH�WLPH��DV�GR�DOO�WKHVH�TXHVWLRQV�DQVZHUV��,I�ZH�KDYH�D
YDFFLQH��DQG�SHRSOH�DUH�JHWWLQJ�YDFFLQDWHG��WKDW�ZLOO�PDNH�D�GLIIHUHQFH��,I�WKH�VWDWH�KDV�VHHQ�D
GHFOLQH�LQ�FDVHV��DQG�ZH�DUH�DEOH�WR�VORZ�VWRS�WKH�VSUHDG�RI�&29,'�����P\�DQVZHUV�ZLOO�EH
GLIIHUHQW��&XUUHQWO\��LI�ZH�ZHUH�LQ�VHVVLRQ�WRGD\��,�ZRXOG�VD\�WKH�0HPEHUV
�/RXQJH�VKRXOG�EH
FORVHG��RU�RSHQ�RQO\�IRU�WDNH�RXW��%XW��E\�-DQXDU\��KRSHIXOO\�WKLQJV�ZLOO�KDYH�FKDQJHG�DQG�ZH
ZLOO�KDYH�D�GHFUHDVLQJ�QXPEHU�RI�&29,'����FDVHV�

����������������$0

�� /LPLW�WKH�QXPEHU�RI�PHPEHUV�DQG�WLPH�WKDW�PHPEHUV�FDQ�EH�SUHVHQW�LQ�WKH�ORXQJH��$OVR��OLPLW
IRRG�RIIHUHG�WR�SUHSDUHG�PHDOV�

����������������$0

�� 'ULQNV ����������������$0

�� ,�OLNH�WR�HDW�VZHHWV��:H�VKRXOG�KDYH�WKRVH� ���������������$0

�� 1RQH ���������������$0

�� �����2SHQ ���������������$0

�� &RPIRUWDEOH��WUXVWLQJ�PHPEHUV�WR�XVH�FRPPRQ�VHQVH� ���������������$0

�� 7KH�PHPEHUV�ORXQJH�LV�D�FULWLFDO�FRPSRQHQW�WR�PHPEHU�UHODWLRQVKLSV��2IWHQ�LW�LV�WKH�RQO\�WLPH
IRU�PHPEHUV�WR�JHW�WR�NQRZ�HDFK�RWKHU�DQG�KDYH�JRRG�GLVFXVVLRQV��0HPEHUV�ZKR�DUH�UHDOO\
FRQFHUQHG�GR�QRW�KDYH�WR�JR�LQ�WKHUH�EXW�LW�VKRXOG�EH�RSHQ�

���������������$0

�� 3UREDEO\�QRW�D�JRRG�LGHD ���������������$0

�� ,�KDYH�FRQFHUQV�DERXW�LQGRRU�GLQLQJ�LQ�JURXS�VSDFHV� ���������������$0

�� %HYHUDJHV�RQO\ ���������������$0

�� 6KRXOG�EH�FORVHG�RU�WR�JR�RQO\� ���������������$0

�� 3UHSDUHG�IRRGV�RQO\ ����������������30

�� ,�ZRXOGQȏW�ZDQW�WR�GHSULYH�VWDII�RI�WKH�MREV�WKH\�GR��VR�,�ZRXOG�ILJXUH�RXW�KRZ�WKH\�FRXOG
SURYLGH�WKH�SURGXFWV�WKURXJK�RWKHU�PHDQV�

����������������30

�� ,�WKLQN�ZH�KDYH�WR�KDYH�VRPH�DYHQXH�IRU�WKLV��0D\EH�ZH�NHHS�WDEOHV�VHW�XS�LQ�VSHDNHUV
KDOOZD\�WR�DOORZ�IRU�PRUH�VSDFLQJ�

����������������30

�� WDNH�DZD\�RQO\���DQG�PD\EH�ZH�FDQ�FRUGRQ�RII�VSDFH�RXW�WKH�EDFNVLGH�DURXQG�WKH�VSHDNHU
V
DUHD�IRU�GLVWDQFHG�VQDFNLQJ�DQG�LQWHUDFWLRQV"

���������������30

�� 'XULQJ�WKH�ORQJ�KRXUV�RQ�WKH�IORRU�ZH�QHHG�DQ�DELOLW\�WR�HDW��3HUKDSV�VRPH�RWKHU�DUHDV�FRXOG
EH�RSHQ�XS�WR�DOORZ�IRU�PHPEHUV�WR�VRFLDO�GLVWDQFH�DQG�HDW�D�VDQGZLFK�

���������������30

�� )LQH ���������������30
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�� 6HDOHG�GULQNV�RU�XQRSHQHG�VRIW�GULQNV�DQG�SDFNDJHG�IRRG ���������������30

�� 9HU\�FRPIRUWDEOH� ���������������30

�� ,�ZRXOG�EH�ILQH�ZLWK�LW��DV�ORQJ�KHLJKWHQHG�VDIHW\�PHDVXUHV�ZHUH�WDNHQ� ���������������30

�� /LPLW�QXPEHU�RI�PHPEHUV�DOORZHG�LQVLGH ���������������30

�� ,I�ZH�FRXOG�KDYH�HQRXJK�VDQLWL]HU�ZH�VKRXOG�NHHS�LW�RSHQ��,W�ZRXOG�DOVR�KHOS�LI�ZH�FRXOG�KDYH
FDSSHG�ZDWHU�ERWWOHV�RQ�WKH�IORRU�

���������������30

��� ,�DP�FRPIRUWDEOH�ZLWK�WKH�PHPEHUV�ORXQJH�VHUYLQJ�IRRG�DV�XVXDO� ���������������30

��� /LPLWHG�QXPEHU�RI�0HPEHUV�LQVLGH�DW�RQH�WLPH� ���������������30

��� 9HU\�FRPIRUWDEOH ���������������30

��� DEVHQW�D�YDFFLQH��QRW�YHU\��,W�LV�WRR�VPDOO�D�VSDFH�WR�XWLOL]H�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF� ���������������30

��� :H�QHHG�WR�EH�DEOH�WR�JUDE�D�ELWH�WR�HDW�LQ�WKH�ODWH�KRXUV�RI�VHVVLRQ� ���������������30

��� /LPLWHG�FDSDFLW\��(DW�DQG�JHW�RXW��0DVNV��KDQG�VDQLWL]HU�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

��� 6DPH�IRRG�VDIHW\�VWDQGDUGV�DV�UHVWDXUDQWV ���������������30
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������ ��

4���:RXOG�\RX�IDYRU�RU�RSSRVH�OLPLWLQJ�IORRU�DFFHVV�WR�HVVHQWLDO�VWDII
GXULQJ�VHVVLRQ"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG���

727$/ ���

;Vkdg

DeedhZ

%� &%� '%� (%� )%� *%� +%� ,%� -%� .%� &%%�

$16:(5�&+2,&(6 5(63216(6

)DYRU

2SSRVH
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4���:KDW�VDIHW\�SURWRFROV�GR�\RX�FRQVLGHU�PRVW�LPSRUWDQW�IRU�KROGLQJ�DQG
DWWHQGLQJ�KHDULQJV"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� 0DVNV��6RFLDO�GLVWDQFLQJ� ��������������30

� $OORZLQJ�YLUWXDO�SDUWLFLSDWLRQ��/LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�IRONV�LQ�WKH�URRP��6SUHDGLQJ�RXW�WKH
SHRSOH�ZKR�DUH�WKHUH��5HTXLULQJ�PDVNV�

��������������30

� 3OH[LJODV�EHWZHHQ�PHPEHUV��0LQLPXP�RI�RQH�VHDW�EHWZHHQ�XQUHODWHG�SHRSOH� ��������������30

� WKRVH�UHFRPPHQGHG�E\�&'& ��������������30

� PDVNV��WHPS�FKHFN��VRFLDO�GLVWDQFH��UDSLG�WHVW ��������������30

� %LJJHU�URRPV��VPDOOHU��VSDFHG�RXW�SXEOLF� ��������������30

� 0DVNV�	�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ��������������30

� 6SDFLQJ�RI�VHDWV��)DFH�PDVN� ��������������30

� VRFLDO�GLVWDQFLQJ ��������������30

�� 0DVN��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��IUHTXHQW�GLVLQIHFWLRQ� ���������������$0

�� 7HVWLQJ�DQG�IDFH�PDVNV ���������������$0

�� /REE\�QRW�VKDNLQJ�KDQGV�ZLWK�PHPEHUV�EHIRUH�WKH�KHDULQJ ��������������30

�� /LPLW�FDSDFLW\�LQ�WKH�PHHWLQJ�URRP�DQG�KDYH�UHPRWH�ORFDWLRQV�IRU�SXEOLF�WR�YLHZ ��������������30

�� /LPLWLQJ�SXEOLF�DFFHVV�WR�YLGHR�FRQIHUHQFLQJ�RU�OLPLWLQJ�DPRXQW�RI�SHRSOH�WR�����FDSDFLW\
ZLWKLQ�KHDULQJ�URRPV�

��������������30

�� 0DVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�IRU�WKH�SXEOLF��KDQG�VDQLWL]HU�UHDGLO\�DYDLODEOH��SOH[LJODVV�EHWZHHQ
PHPEHUV��RQO\�PHPEHUV�RI�WKH�FRPPLWWHH�DQG�FOHUNV�RQ�WKH�GDLV�

��������������30

�� DLU�FLUFXODWLRQ��OLPLW�FDSDFLW\�HWF� ��������������30

�� /LPLWHG�DFFHVV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ��������������30

�� 0DVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��VDQLWDWLRQ ���������������$0

�� 6SDFLQJ�DQG�VDQLWL]DWLRQ ��������������30

�� 5HVSHFWLQJ�LQGLYLGXDO�IUHHGRPV��,I�VRPHRQH�LV�FRQFHUQHG�DERXW�WKHLU�SRWHQWLDO�KHDOWK��WKH\�FDQ
FKRRVH�WR�ZHDU�D�IDFHPDVN�RU�IDFH�VKLHOG�RU�ERWK

��������������30

�� 0DVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��8WLOL]H�RYHUIORZ�URRPV�DQG�RWKHU�WHFKQRORJ\�WR�UHGXFH�WKH�QXPEHU�RI
LQGLYLGXDOV�LQ�D�KHDULQJ�URRP�

���������������$0

�� 7KH�&'&�JXLGHOLQHV ���������������30

�� +DQG�ZDVKLQJ�VWDWLRQV�DQG�OLPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�WKH�URRP�WR�D�UHVSRQVLEOH�QXPEHU ���������������$0

�� &'&�*XLGHOLQHV ���������������30

�� PDVN�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ���������������30

�� ,�WKLQN�WKDW�ZH�VKRXOG�KDYH�YLUWXDO�KHDULQJV�OLNH�ZH�DUH�GRLQJ�LQ�FRXUWV�DOO�RYHU�WKH�FRXQWU\��,
MXVW�KDG�D���KRXU�KHDULQJ�YLD�=RRP�DQG�LW�ZRUNHG�RXW�ZHOO��:H�QHHG�WR�WUDLQ�FRPPLWWHH�FKDLUV
RQ�=RRP�RU�VLPLODU�VHUYLFH�SURYLGHU�EXW�LW�FDQ�EH�GRQH�

���������������30

�� ,QGLYLGXDO�UHVSRQVLELOLW\�WR�SURWHFW�RWKHUV��/LPLW�WKH�QXPEHU�RI�IRONV�LQ�WKH�KHDULQJ�URRPV�DW�RQH
WLPH�ZLWK�RYHU�IORZ�DYDLODEOH�RU�WR�PRQLWRU�RQ�OLQH

���������������30

�� 'LVWDQFLQJ�DQG�PDVNV ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ��ZKLFK�ZLOO�OLPLW�DXGLHQFH�LQ�WKH�URRP ����������������30

�� 6DQLWDWLRQ��6QHH]H�*XDUGV��)DFH�&RYHULQJV��6RFLDO�'LVWDQFLQJ��5HPRWH�SDUWLFLSDWLRQ�YRWLQJ� ����������������30

�� /LPLWLQJ�WKH�RFFXSDQF\��5HTXLULQJ�IDFH�PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ����������������$0

�� PDQGDWRU\�YDFFLQHV�DJDLQVW�WKH�YLUXV�DQG�YLUWXDO�KHDULQJV� ����������������$0
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�� 6RFLDO�'LVWDQFLQJ�0DQGDWRU\�0DVN�+DQG�6DQLWL]LQJ�6WDWLRQV ����������������30

�� 'LVWDQFLQJ��WHPS�FKHFNV��PDVNV ����������������30

�� 0DVNV��GLVWDQFLQJ��WHPSHUDWXUH�WDNLQJ��DQG�/LPLWLQJ�DFFHVV� ���������������30

�� *LYHQ�WKH�DLUERUQH�QDWXUH�RI�WKH�YLUXV��FRPPLWWHH�KHDULQJV�VKRXOG�HLWKHU�EH�KHOG�YLUWXDOO\�RU
RXWGRRUV�

���������������30

�� :HDULQJ�PDVN��VDQLWDWLRQ�SODQ�DQG�OLPLWLQJ�SDUWLFLSDWLRQ��1R�ODUJH�JURXSV ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�PDVNV ����������������30

�� 0DQGDWRU\�PDVN��6RFLDO�GLVWDQFLQJ ���������������$0

�� SXEOLF�LV�FKHFNHG�DQG�REH\�SURWRFROV ����������������30

�� 0DVNV��VDQLWL]HU��7KRURXJK�FOHDQLQJ�DIWHU�HDFK�KHDULQJ� ����������������30

�� 5HJXODU�FOHDQLQJ�RI�VXUIDFHV��OLPLWLQJ�LQ�SHUVRQ�DWWHQGDQFH�WR�ODZPDNHUV��VWDII�DQG�WKRVH
SURYLGLQJ�WHVWLPRQ\�

���������������30

�� )UHTXHQW�WHVWLQJ��VKLHOGV��DQG�VSDFLQJ�RI�SXEOLF� ���������������30

�� )DFLDO�FRYHULQJ��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�WKH�DYDLODELOLW\�RI�KDQG�VDQLWL]HU� ���������������30

�� 0RYLQJ�DOO�KHDULQJV�WR�WKH�5HDJDQ�%XLOGLQJ��OLPLWHG�SXEOLF�FDSDFLW\�LQ�WKH�KHDULQJ�URRPV��IROORZ
&'&�DQG�ORFDO�DXWKRULW\�JXLGHOLQHV�DV�LW�UHODWHV�WR�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�

���������������30

�� )ROORZ�&'&�DQG�KHDOWK�SURIHVVLRQDO�JXLGHOLQHV�DQG�KDYH�33(�UHDGLO\�DYDLODEOH� ����������������30

�� VRFLDO�GLVWDQFH ����������������$0

�� WHPS�FKHFNV��PDVNV ���������������$0

�� SURYLGH�KDQG�ZLSHV�DW�PHPEHUV
�GHVN�VR�ZH�FDQ�FOHDQ�KDQGV�DV�GHVLUHG� ���������������$0

�� &OHDULQJ�SHRSOH�DV�WKH\�FRPH�LQ�DQG�NHHSLQJ�GLVWDQFHV�DSDUW ���������������$0

�� )DFH�PDVN�WR�EH�ZRUQ� ���������������$0

�� /LPLWLQJ�DFFHVV�WR�KHDULQJ�URRPV��&RQVLGHU�WDNLQJ�WHVWLPRQ\�YLD�YLGHR� ����������������30

�� :KHUH�SRVVLEOH��FKDLUV�PXVW�OLPLW�QXPEHU�RI�SHRSOH�WHVWLI\LQJ�RQ�ELOOV��6WURQJ�HQIRUFHPHQW�RI
WLPH�UHVWULFWLRQV�E\�FKDLUV��%DVLFDOO\�UXQ�D�WLJKW��HIILFLHQW�VKLS�

����������������30

�� /LPLWHG�SHRSOH��PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�PDVNV� ���������������30

�� ,W�LV�LPSRUWDQW�WR�OLPLW�WKH�QXPEHU�RI�SHUVRQV�LQ�URRP�WR�EH�DEOH�WR�VRFLDO�GLVWDQFH�DQG�WR
UHTXLUH�IDFH�PDVN�

���������������30

�� ,I�PHPEHUV�RU�SDUWLFLSDQWV�DUH�VLFN�RU�KDYH�VXEMHFWLYH�KHDOWK�FRQFHUQV�VWD\�DZD\��:DVK
KDQGV��NHHS�GLVWDQFH�DQG�FLUFXODWH�DQG�ILOWHU�DLU�DV�PXFK�DV�SRVVLEOH

���������������30

�� 1RW�KDYLQJ�WKH�HQWLUH�FRPPLWWHH�DW�WKH�GDLV��VSUHDG�RXW�PHPEHUV�LQ�D�ODUJH�URRP��RQO\�DOORZ
RQH�ZLWQHVV�DW�D�WLPH�LQ�WKH�URRP�WR�WHVWLI\��DOORZ�ZLWQHVVHV�YLD�]RRP��DOORZ�VRPH�RI�WKH
FRPPLWWHH�PHPEHUV�WR�MRLQ�YLD�]RRP�

���������������30

�� � ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�WKH�XVH�RI�PDVNV ���������������30

�� &RPPRQ�VHQVH�SUDFWLFHV ���������������30

�� 3K\VLFDO�VDIHW\�EDUULHUV�LQ�FRPPLWWHH�URRPV��0DVNV�ZRUQ��WHPSV�FKHFNHG��8WLOL]H�KDQG
VDQLWL]HUV

���������������30

�� :DVKLQJ�KDQGV�DQG�QRW�LQWHQWLRQDOO\�FRXJKLQJ�RQ�HDFK�RWKHU�LV�DV�IDU�DV�LW�QHHGV�WR�JR� ���������������30

�� .HHSLQJ�SXEOLF�RXW�RI�WKH�FRPPLWWHH�URRP ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�RQ�WKH�GLDV�DQG�LQ�WKH�EDFN�URRPV��0DVNV�ZKHQ�QRW�VHDWHG��6HSDUDWH�DUHDV ���������������30
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VHW�XS�ZLWK�IRRG�DQG�GULQN�FORVH�E\�EXW�QRW�LQ�WKH�EDFN�URRP�

�� 0DQGDWRU\�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��KDQG�VDQLWL]HUV�DQG�OLPLWLQJ�SDUWLFLSDWLRQ�WR�WKRVH
SHUIRUPLQJ�HVVHQWLDO�DQG�RIILFLDO�EXVLQHVV�

���������������30

�� /RFDWLRQ���HLWKHU�UHPRWH��SUHIHUDEOH��RU�DW�D�PLQLPXP��D�ZHOO�VSDFHG��ZHOO�YHQWLODWHG�YHQXH��,I�LQ
SHUVRQ��PDVNV��VSDFLQJ�IRU�DOO�LQ�DWWHQGDQFH��DYDLODELOLW\�RI�VDQLWL]HU��WHPSHUDWXUH�FKHFNV�
OLPLWLQJ�WKH�DPRXQW�RI�WLPH�VSHQW�LQ�WKH�VHWWLQJ��3OH[LJODVV�EDUULHUV�FRXOG�EH�FRQVLGHUHG��6DIHW\
RI�ZLWQHVVHV�DQG�YLVLWRUV�VKRXOG�EH�SULRULWL]HG��6XEPLVVLRQ�RI�ZULWWHQ�VWDWHPHQWV�VKRXOG�EH
HQFRXUDJHG�

���������������30

�� &'&�JXLGHOLQHV��SOH[LJODVV��YLUWXDO�SDUWLFLSDWLRQ ����������������30

�� 'LVWDQFLQJ ����������������30

�� /LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�WKH�KHDULQJ�URRP�LV�HVVHQWLDO�DQG�UHPRWH�EXW�OLYH�WHVWLPRQ\
VKRXOG�EH�DOORZHG�

����������������$0

�� :H�QHHG�WR�HQFRXUDJH�YLUWXDO�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�DFFRPPRGDWH�LQ�SHUVRQV�RQO\�ZLWK�DGKHUHQFH
WR�DOO�VDIHW\�SURWRFROV

����������������$0

�� 'LVWDQFH�RI�WKH�FURZG�IURP�WKH�PHPEHUV�DQG�HDFK�RWKHU��&RPSOHWH�FOHDQLQJ�RI�WKH�DUHD�EHIRUH
DQG�DIWHU�XVH�

����������������$0

�� &DSDFLW\�OLPLWDWLRQV� ����������������$0

�� 3UHIHU�D�YLUWXDO�IRUPDW�LI�VWLOO�VHHLQJ�KLJK�QXPEHU�RI�FDVHV��,Q�SHUVRQ��ZHDU�PDVNV��VSDFH
SHRSOH���IHHW�DSDUW��OLPLW�DWWHQGDQFH�

����������������$0

�� 7HVWLPRQLDOV�DGGUHVVLQJ�PHPEHU�FRPPLWWHH�VKRXOG�EH�GRQH�YLUWXDOO\� ����������������$0

�� &'&�JXLGHOLQHV ����������������$0

�� 7KHUH�VKRXOG�EH�PRUH�WLPH�WR�DOORZ�IRU�ZLWQHVVHV�WR�EH�RXWVLGH�WKH�KHDULQJ�URRP�EHIRUH�EHLQJ
FDOOHG��,Q�DGGLWLRQ��WKHUH�VKRXOG�EH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�LQ�WKH�KHDULQJ�URRPV��7KHUH�VKRXOG�EH
VRPH�W\SH�RI�VHSDUDWLRQ�RQ�WKH�GDLV��,Q�DGGLWLRQ��WKHUH�VKRXOG�EH�VRPH�FOHDQLQJ�RI�WKH
SRGLXP�WDEOH�EHWZHHQ�VSHDNHUV�

���������������$0

�� 0DVN�ZHDULQJ�	�VRFLDO�GLVWDQFH ���������������$0

�� 3HUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\� ���������������$0

�� ([HUFLVLQJ�VDIHW\�SURWRFROV��LQFOXGLQJ�VSDFLQJ�DQG��DV�QHFHVVDU\��PDVNV�GXULQJ�WKH�SHQGHQF\
RI�WKH�SDQGHPLF�DQG�XWLOL]DWLRQ�RI�RYHUIORZ�URRPV��DV�DYDLODEOH��XQGHU�WKH�VDPH�SURWRFROV�

���������������$0

�� /LPLWLQJ�WKH�DPRXQW�RI�SHRSOH�LQ�D�URRP�DW�RQH�WLPH�DQG�PDQGDWRU\�IDFH�PDVNV�HWF� ���������������$0

�� )DFH�PDVN�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ���������������$0

�� )DFH�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��OLPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�LQGRRU�VSDFHV�WRJHWKHU� ���������������$0

�� 0DVN�UHTXLUHPHQWV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��6KRXOG�DOORZ�IRU�YLUWXDO�WHVWLPRQ\ ���������������$0

�� 9LGHR�RU�WHOHFRPPXQLFDWLRQV��,I�LQ�SHUVRQ��PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZLWK�WHPSHUDWXUH
FKHFNV�

���������������$0

�� 5HPRWH�WHVWLPRQ\�VKRXOG�EH�DOORZHG ����������������30

�� 'LVWDQFH��0DVNLQJ��7HPSHUDWXUH�FKHFNV��6DQLWL]HU�DYDLODEOH��1R�IRRG�LQ�WKH�EDFN�URRPV�
'LYLGHUV�EHWZHHQ�PHPEHUV�

����������������30

�� 7HPSHUDWXUH�FKHFNV��PDVNV�DQG�RWKHU�SSH� ����������������30

�� $OO�WKH�DERYH����ZRXOG�ORYH�WKHVH�WR�EH�YLUWXDO�ZKHUH�SRVVLEOH����EXW�LI�QRW�WKHQ�ZH�QHHG�WR
VSDFH�RXW��ZHDU�33(��DQG�PDQDJH�DWWHQGDQFH�LQ�RYHUIORZ�DUHDV��HWF

���������������30

�� %HLQJ�DEOH�WR�SK\VLFDOO\�GLVWDQFH�DQG�PDVNV ���������������30

�� 0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ���������������30

�� 0DVN�DQG�WHPSHUDWXUH�FKHFNV ���������������30

�� 1RUPDO�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DV�LV�WKH�FXUUHQW�SUDFWLFH�LQ�PRVW�RWKHU�SODFHV� ���������������30
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�� 0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� 0DVN��GLVWDQFLQJ ���������������30

�� 6DQLWDWLRQ ���������������30

�� /LPLWLQJ�WKH�SXEOLF�IURP�DWWHQGLQJ�DQG�NHHSLQJ�WKH�FURZGV�DV�VPDOO�DV�SRVVLEOH ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�PDVNV� ���������������30

�� 5RRP�VL]H��RFFXSDQF\�OLPLW��WLPH�OLPLW��33(�DQG�WHPSHUDWXUH�FKHFNV� ���������������30

��� 3DUWLWLRQV�RQ�WKH�GDLV��FRQWUROOHG�HQWUDQFH�DQG�H[LWV��VSDFLQJ�RXW�DXGLHQFH�PHPEHUV��2QH
ZLWQHVV�DW�WKH�IURQW�DW�D�WLPH��:H�ZLOO�QHHG�WR�FKDQJH�RXW�PLFV�DIWHU�HDFK�ZLWQHVV��2QFH�WKH
UXOHV�DUH�DGRSWHG��YLUWXDO�KHDULQJV�VKRXOG�KRSHIXOO\�EH�DOORZHG�

���������������30

��� :HDU�D�PDVN��VRFLDO�GLVWDQFH��WHPSHUDWXUH�FKHFN�IRU�DOO�LQ�WKH�URRP� ���������������30

��� VRFLDO�GLVWDQFLQJ��PDVNV��KDQG�VDQLWL]HU��WHPSHUDWXUH�FKHFNV�IRU�DOO� ���������������30

��� $OORZ�UHPRWH�ZLWQHVV�WHVWLPRQ\�E\�VRPH�RQOLQH�PHDQV ���������������30
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4���:KDW�VDIHW\�SURWRFROV�GR�\RX�SODQ�WR�LPSOHPHQW�LQ�\RXU�RZQ�RIILFH�Ȋ
ZKHWKHU�OLPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�YLVLWRUV�RU�JURXSV��UHTXLULQJ�IDFH
PDVNV�33(��HQIRUFLQJ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�RU�RWKHU�PHDVXUHV"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� 7HPSHUDWXUH ���������������30

� ,�GRQ
W�SODQ�RQ�KDYLQJ�DQ�RSHQ�RIILFH��,�FDQQRW�LQ�JRRG�FRQVFLHQFH�DVN�P\�VWDII�WR�PHHW�ZLWK
KXQGUHGV�RI�SHRSOH�D�GD\�IURP�DOO�RYHU�WKH�VWDWH�

��������������30

� 5HTXLULQJ�PDVNV��/LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�VWDII�LQ�WKH�RIILFH�DQG�DOORZLQJ�PRVW�WR�ZRUN�YLUWXDOO\�
,
P�VWLOO�WU\LQJ�WR�ILJXUH�RXW�KRZ�ZH
UH�JRLQJ�WR�KDQGOH�YLVLWRUV��EXW�DW�D�EDUH�PLQLPXP��ZH
UH
JRLQJ�WR�HQFRXUDJH�HYHU\RQH�WR�PHHW�ZLWK�XV�YLUWXDOO\�

��������������30

� 9LVLWDWLRQ�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\� ��������������30

� ,�ZRXOG�UHTXLUH�IDFH�PDVNV��33(��DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��,
G�DOVR�DOORZ�YLUWXDO�YLVLWV� ��������������30

� VHH��� ��������������30

� $VVXPLQJ�QR�FKDQJHV�E\�-DQXDU\��,�ZRXOG�H[SHFW�YLVLWRUV�WR�ZHDU�PDVNV�LQ�WKH�RIILFH��:H�ZLOO
OLNHO\�PHHW�DQ\�ODUJHU�JURXSV�RXWVLGH�RU�LQ�D�ELJJHU�URRP���XQOHVV�,�FDQ�JHW�&KDUOLH�*HUHQ
V
RIILFH�DQG�WKHQ�WKHUH�ZLOO�EH�VSDFHV�IRU�ELJ�JURXSV���/2/�

��������������30

� /LPLWLQJ�YLVLWRUV�DQG�UHTXLULQJ�PDVNV ��������������30

� 0DVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��OLPLWLQJ�JURXSV�DQG�QXPEHU�RI�RIILFH�YLVLWRUV ��������������30

�� ZLOO�OLNHO\�OLPLW�JURXS�VL]H�DQG�XVH�VWDQGDUG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ ��������������30

�� ,�KDYH�QRW�KDG�WKLV�GLVFXVVLRQ�ZLWK�P\�WHDP�\HW��,�ZLOO�GHIHU�WR�WKHP�DQG�ZKDW�PHDVXUHV�WKH\
ZRXOG�OLNH�WR�LPSOHPHQW�WR�NHHS�HDFK�RWKHU�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�VDIH�ZKLOH�JHWWLQJ�ZRUN�GRQH��,
SUHVXPH�ZH�ZLOO�OLPLW�WKH�VL]H�RI�JURXSV�SHUPLWWHG�LQ�WKH�RIILFH�DQG�UHTXLUH�33(�DQG�VRFLDO
GLVWDQFLQJ�

���������������$0

�� $OO�RI�WKH�DERYH ���������������$0

�� 1RUPDO��0D\�QRW�DOORZ�ODUJH�JURXSV�WR�VWD\�IRU�H[WHQGHG�SHULRGV��KDVQ
W�EHHQ�DQ�LVVXH�LQ
VHYHUDO�VHVVLRQV���%DQ�3ODQQHG�3DUHQWKRRG��WKH\�NLOO�SHRSOH�

��������������30

�� ,W�ZLOO�GHSHQG�RQ�WKH�&RYLG�VWDWXV�LQ�WKH�VWDWH��,�PD\�LPSOHPHQW�DOO�RI�WKH�DERYH�LI�FRQGLWLRQV
ZDUUDQW�

��������������30

�� /LPLWLQJ�YLVLWRUV�E\�DSSRLQWPHQW�21/<��5HTXLULQJ�33(�DW�DOO�WLPHV�IRU�P\�VWDII�DQG�DOO�YLVLWRUV�
.HHSLQJ���IW��GLVWDQFH�DPRQJ�P\�VWDII��GHVNV���3XWWLQJ�LQ�3OH[LJODV�IRU�DW�OHDVW�WKH�IURQW�GHVN�
:LSLQJ�GRZQ�VXUIDFHV�ZLWK�FORUR[�ZLSHV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�GD\�

��������������30

�� 0DVNV��OLPLWLQJ�YLVLWV�E\�QRQ�FRQVWLWXHQWV�WR��E\�DSSRLQWPHQW�RQO\���HQFRXUDJLQJ�VRFLDO
GLVWDQFLQJ�EHWZHHQ�VWDII�

��������������30

�� 0XFK�OLNH�WKH�JXLGDQFH�ZH�KDYH�JLYHQ�WR�7H[DQV�UHWXUQLQJ�WR�WKHLU�RIILFHV��PDVNV�DUH�UHTXLUHG
LQ�DOO�FRPPRQ�DUHDV��EXW�FDQ�EH�UHPRYHG�ZKLOH�HDWLQJ�RU�DW�D�GHVN��6WDII�VKRXOG�VHW�URWDWLQJ
VFKHGXOHV�WR�ZRUN�DW�KRPH�ZKHQ�SRVVLEOH�WR�OLPLW�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�RIILFHV��9LVLWRUV
JURXSV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�LQ�VL]H�DQG�RQO\�SHUPLWWHG�LQ�RIILFHV�ZLWK�SUH�VHW�PHHWLQJV��&RPPLWWHH
KHDULQJV�VKRXOG�EH�OLPLWHG�LQ�DWWHQGDQFH�QXPEHUV��DV�ZHOO�

��������������30

�� $OO�RI�WKH�DERYH� ���������������$0

�� ,�SODQ�WR�OLPLW�RQ�WKH�QXPEHU�RI�JXHVWV�DOORZHG��UHTXLUH�P\�VWDII�WR�ZHDU�PDVNV�DQG�VRFLDO
GLVWDQFH�

��������������30

�� :H�ZLOO�XVH�&ORUR[�ZLSHV�DQG�VSUD\�WR�NHHS�KDUG�VXUIDFHV�FOHDQ�DQG�ZH�ZLOO�DOORZ�PHPEHUV
DQG�LQWHUQDO�VWDII�WKHLU�LQGLYLGXDO�IUHHGRPV�WR�HLWKHU�ZHDU�SHUVRQDO�SURWHFWLYH�HTXLSPHQW�RU�QRW�

��������������30

�� 33(�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�ZKHUH�SRVVLEOH� ���������������$0

�� 0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��OLPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�SHUVRQV�DV�D�JURXS��GLVLQIHFWLQJ�P\�RIILFH
DQG�QR�KDQG�FKHFNV�

���������������30

�� /LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�DQG�KDQG�VDQLWL]HUV ���������������$0

�� &'&�JXLGHOLQHV ���������������30

�� UHTXLULQJ�33(��VRFLDO�GLVWDQFLQJ ���������������30
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�� $OO�RI�WKH�DERYH� ���������������30

�� 7KH\�DUH�DOORZHG�WR�GR�ZKDWHYHU�LV�QHFHVVDU\�WR�IHHO�FRPIRUWDEOH��,�DP�RSHQ�WR�SODFH
SOH[LJODVV�YLFLQLW\�RI�GHVN�DV�ZHOO�DV�SURYLGH�VDQLWL]HU�DQG�PDVNV�LI�GHVLUHG

���������������30

�� (VVHQWLDO�EXVLQHVV��ILOO�RXW�TXHVWLRQQDLUHV��PDVNV��WDNH�WHPS� ���������������30

�� 8QVXUH�DW�WKLV�WLPH ����������������30

�� )UHTXHQW�VDQLWDWLRQ��6QHH]H�*XDUGV��)DFH�&RYHULQJV��6RFLDO�'LVWDQFLQJ��9LVLWDWLRQ�RFFXSDQF\
OLPLWV��5HPRWH�ZRUN�

����������������30

�� 0DVNV�UHTXLUHG��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�UHTXLUHG��0HHWLQJV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�LQ�SHUVRQ��LI�DW�DOO�
:H�ZLOO�VWURQJO\�UHFRPPHQG�PHHWLQJV�EH�KHOG�YLD�YLGHR�FRQIHUHQFH�RU�E\�SKRQH�

����������������$0

�� 2QO\�HVVHQWLDO�VWDII�DOORZHG�LQ�RIILFH��VRFLDOO\�GLVWDQFHG��PDVNHG���QR�RXWVLGH�YLVLWRUV��1R
FRPPXQDO�WRROV��VWDSOHU��HWF���,I�QR�WHPSHUDWXUH�FKHFNV�DW�DW�PDLQ�HQWUDQFHV��FKHFN�LQ�WKH
RIILFH��9DFFLQDWHG�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH��3UDFWLFH�&'&�JXLGHOLQHV�IRU�JRRG�K\JLHQH�

����������������$0

�� 'DLO\�7HPSHUDWXUH�&KHFNV�0DQGDWRU\�0DVN�6RFLDO�'LVWDQFLQJ�/LPLWHG�YLVLWRUV ����������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ��WHPS�FKHFNV��PDVNV��YLUWXDO�DQG�FRQIHUHQFH�FDOO�PHHWLQJV� ����������������30

�� $OO�RI�WKH�DERYH� ���������������30

�� 2XU�RIILFH�ZLOO�EH�FORVHG�XQWLO�D�&29,'����YDFFLQH�LV�DYDLODEOH��$OO�FRQVWLWXHQW�FRPPXQLFDWLRQ
ZLOO�EH�FRQGXFWHG�YLUWXDOO\�

���������������30

�� $OO�WKH�WKLQJV�OLVWHG�DERYH�LQFOXGLQJ�UHGXFLQJ�LQ�SHUVRQ�ZRUN�GD\V� ���������������30

�� )DFH�PDVNV��6RFLDO�GLVWDQFLQJ�/LPLW�QXPEHU�RI�YLVLWRUV ����������������30

�� ,ȏP�JRQQD�OLPLW�DOO�FUD]\�JURXSV�WR�PD[�QXPEHU�RI����0DQGDWRU\�PDVN��QR�YHUEDO�SUHVHQWDWLRQ�
OHDYH�SDSHUV�DW�IURQW�GHVN�DQG�OHDYH

���������������$0

�� /LPLW�DGPLVVLRQV��5HTXLUH�PDVNV�IRU�DOO�YLVLWRUV��$OORZ�VWDII�WR�ZRUN�IURP�KRPH�DV�PXFK�DV
SRVVLEOH�

����������������30

�� 'HSHQGV�RQ�ZKDW�LV�UHTXLUHG�WR�HQWHU�FDSLWRO��,�ZRXOG�VD\�PDVNV��VDQLWL]HU��OLPLW�WKH�QXPEHU�RI
SHRSOH�LQ�WKH�RIILFH�DW�RQH�WLPH��3RVVLEO\�OLPLWLQJ�WKH�VL]H�RI�JURXSV�YLVLWLQJ�

����������������30

�� ,W
V�WRR�HDUO\�WR�WHOO�ULJKW�QRZ� ���������������30

�� 8VH�RI�SOH[LJODVV�VKLHOGV��IUHTXHQW�WHVWLQJ��RWKHU�PHDVXUHV� ���������������30

�� 0DVNV��KDQG�VDQLWL]HU��WKH�DPRXQW�RI�SHRSOH�HQWHULQJ�WKH�RIILFH� ���������������30

�� /LPLWLQJ�RIILFH�WR�RQO\�VWDIIHUV��UHTXLULQJ�33(��WHPSHUDWH�FKHFNV�XSRQ�HQWU\�LQWR�RIILFH�
FRQVLGHULQJ�SHUPLWWLQJ�FHUWDLQ�VWDII�WR�ZRUN�UHPRWHO\�

���������������30

�� ,�ZLOO�IROORZ�WKH�FXUUHQW�EHVW�SUDFWLFHV�UHFRPPHQGHG�E\�WKH�&'&��KHDOWK�SURIHVVLRQDOV�DQG
VXSSRUWHG�E\�VFLHQFH�

����������������30

�� OLPLWLQJ�YLVLWRUV�DQG�UHTXLULQJ�33( ����������������$0

�� /LPLWLQJ�JXHVWV��UHTXLULQJ�IDFH�PDVNV��PDLQWDLQLQJ�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������$0

�� VDPH ���������������$0

�� VFKHGXOHG�DSSRLQWPHQWV�RQO\�WR�PDNH�VXUH�ZH�GR�QRW�KDYH�PRUH�SHRSOH�WKDQ�DSSURSULDWH�LQ�WKH
RIILFH�DW�RQH�WLPH�

���������������$0

�� ,I�SHRSOH�DUH�FKHFNHG�DV�WKH\�FRPH�LQ�ZH�ZLOO�OLPLW�QXPEHUV�DQG�WU\� WR�VWD\�DSDUW�IURP�HDFK
RWKHU��:LOO�IROORZ�KRXVH�UXOHV�RQ�WKH�PDVNV

���������������$0

�� /LPLW�WKH�QXPEHU�RI�VWDII�DQG�WKH�ZHDULQJ�RI�IDFH�PDVN�LV�PDQGDWRU\� ���������������$0

�� /LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�JXHVWV�DQG�JURXSV��ZHDULQJ�PDVNV�33(�DQG�RWKHU�PHDVXUHV� ����������������30

�� (QFRXUDJH�]RRP�PHHWLQJV��SKRQH�FDOOV��HWF��ZLWK�PHPEHU�DQG�VWDII�IRU�FLWL]HQV��OREE\��HWF�
5HTXLUH�PDVNV�

����������������30

�� <HV��WR�DOO�WKH�DERYH�EXW�DOVR�GHSHQGV�RQ�ZKHUH�ZH�DUH�ZLWK�WKH�SDQGHPLF� ���������������30
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�� $OO�RI�WKH�DERYH� ���������������30

�� ,�ZLOO�UHTXLUH�DOO�RI�WKH�DERYH�DV�ZHOO�VFKHGXOH�PHHWLQJV�RQOLQH�LQVWHDG�RI�LQ�SHUVRQ�PHHWLQJV�LI
SRVVLEOH�

���������������30

�� (QWHU�DW�\RXU�RZQ�ULVN��%H�VDIH��EH�KHDOWK\�RU�EH�JRQH ���������������30

�� UHTXLULQJ�IDFH�PDVNV��YLVLWRUV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\��HQFRXUDJLQJ�]RRP�PHHWLQJV��VRFLDO
GLVWDQFLQJ�DPRQJ�VWDII��SOH[LJODVV�DURXQG�VWDII�ZRUNLQJ�DUHDV�LI�DYDLODEOH�SHUPLWWHG��VDQLWL]H�DW
WKH�HQG�RI�HDFK�ZRUN�GD\��HQFRXUDJH�ZRUNLQJ�UHPRWHO\�WR�WKH�H[WHQW�SRVVLEOH��VFKHGXOLQJ
RXWGRRU�PHHWLQJV��ZHDWKHU�SHUPLWWLQJ�

���������������30

�� (QFRXUDJH�SURSHU�SURWRFRO�DQG�OHW�SHRSOH�GHFLGH ���������������30

�� 'LVWDQFLQJ�DQG�0DVNV��ZLWK�ORWV�RI�VDQLWL]HU�VWDWLRQV� ���������������30

�� $SSO\LQJ�FRPPRQ�VHQVH�SUDFWLFHV� ���������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ��GHVNV��YLVLWRUV��HWF����/LPLW�YLVLWRUV��/LPLW�QXPEHU�RI�YLVLWRUV�LQ�DQ\�JURXSV�
8VH�RI�33(

���������������30

�� 1RQH� ���������������30

�� 1�$ ���������������30

�� /LPLW�QXPEHU�LQ�RIILFH�DW�RQH�WLPH��+DQG�VDQLWL]HU�UHTXLUHG�DW�HQWUDQFH��PDVNV�DQG�VRFLDO
GLVWDQFLQJ��6FKHGXOH�DQ\�PHHWLQJV�ZLWK�QR�ZDON�LQV��6LJQ�RQ�WKH�GRRU�WR�FDOO�IRU�DQ
DSSRLQWPHQW�

���������������30

�� 1R�YLVLWRUV�RU�JURXSV�SHUPLWWHG��5HTXLUHG�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�HQIRUFHG�DQG�KDQG�VDQLWL]HU ���������������30

�� :RUNLQJ�UHPRWHO\�RIWHQ��0LQLPL]LQJ�YLVLWRUV�WR�WKH�RIILFH��0DVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�WR�EH
UHTXLUHG��6DQLWL]HU�UHDGLO\�DYDLODEOH�

���������������30

�� &'&�JXLGHOLQHV��HVVHQWLDO�VWDII��QR�YLVLWRUV��YLUWXDO�ZKHQHYHU�SRVVLEOH ����������������30

�� 6RFLDO�GLVWDQFLQJ�DQG�ZH�SODQ�WR�FRPSO\�ZLWK�WKH�ODZ�DQG�H[HFXWLYH�RUGHUV ����������������30

�� /LPLWLQJ�LQ�RIILFH�VWDII��KRXUO\�GLVLQIHFWDQW�VSUD\��LQ�URRP�DLU�SXULILFDWLRQ�ZLWK�89�OLJKW
VFUXEEHUV��ZHHNO\�&29,'����WHVWV��DQG�IDFH�PDVNV�UHTXLUHG�IRU�WKRVH�QRW�WHVWHG�

����������������$0

�� $SSRLQWPHQWV�ZLOO�EH�VWURQJO\�HQFRXUDJHG�DQG�LQ�SHUVRQ�DFFRPPRGDWLRQ�IROORZLQJ�DOO�VDIHW\
SURWRFROV

����������������$0

�� )DFH�PDVNV�UHTXLUHG��SUREDEO\ȋ�GHSHQGV�RQ�WKH�&29,'�RXWEUHDN�DW�WKH�WLPH���'HILQLWHO\
6RFLDO�'LVWDQFLQJ��&OHDQLQJ�EHWZHHQ�PHHWLQJV�

����������������$0

�� &DSDFLW\�OLPLWDWLRQV��JRRG�K\JLHQH�KDELWV��$OORZ�VWDII�PHPEHUV�WR�WDNH�WKH�SUHFDXWLRQV�WKH\
IHHO�FRPIRUWDEOH�ZLWK�

����������������$0

�� :H�KDYH�EHHQ�PHHWLQJ�ZLWK�FRQVWLWXHQWV�YLD�=RRP�DQG�RWKHU�YLUWXDO�IRUPDWV��,�ZLOO�FRQWLQXH�WKLV
RSWLRQ�XQWLO�WKH�VSUHDG�RI�WKH�YLUXV�KDV�GHFUHDVHG�WR�D�SRLQW�,
P�FRPIRUWDEOH�ZLWK�DOORZLQJ�LQ
SHUVRQ�YLVLWV��$W�WKDW�WLPH��,�ZLOO�UHTXLUH�PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�

����������������$0

�� 0HHWLQJV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�DQG�OLPLW�QXPEHU�RI�JXHVWV�$OVR��IROORZ�DOO�&'&
UHFRPPHQGDWLRQV�JXLGHOLQHV�

����������������$0

�� 5HTXLUH�IDFH�PDVNV��VRFLDO�GLVWDQFLQJ�DW�D�PLQLPXP ����������������$0

�� :H�ZLOO�OLPLW�WKH�VWDII�ZH�KDYH�GXULQJ�WKH�6HVVLRQ��:H�DUH�ORRNLQJ�LQWR�D�=RRP�YLUWXDO�ZDLWLQJ
URRP�IRU�FRQVWLWXHQWV�DQG�RWKHU�LQWHUHVWHG�SDUWLHV�WR��YLVLW��UDWKHU�WKDQ�DSSHDU�LQ�SHUVRQ��:H
ZLOO�UHTXLUH�DOO�VWDII�WR�VRFLDO�GLVWDQFH�RXWVLGH�WKH�ZRUN�RIILFH��0DVNV�DQG�33(�ZLOO�EH�UHTXLUHG
LQ�WKH�RIILFH�DQG�LQ�WKH�FRPPRQ�SODFHV�RI�WKH�EXLOGLQJ�

���������������$0

�� ,�SODQ�RQ�HQIRUFLQJ�DOO�RI�WKHP�DV�,�GR�LQ�P\�EXVLQHVV��$OO�PHHWLQJV�ZLOO�EH�VFKHGXOHG�UHPRWHO\� ���������������$0

�� ,�DP�ZRUNLQJ�RXW�RI�P\�GLVWULFW�RIILFH��:H�DUH�XVLQJ�SHUVRQDO�UHVSRQVLELOLW\��,I�\RX�ZDQW�WR�ZHDU
D�PDVN�WKDWȏV�RN��LI�\RX�GR�QRW�WKDWȏV�RN��,I�\RX�DUH�VLFN�VWD\�KRPH��0\�RIILFH�KDV�DQG�ZLOO
FRQWLQXH�WR�EH�RSHQ�WR�DOO�FLWL]HQV�

���������������$0

�� /LPLWLQJ�QXPEHU�DQG�VL]H�RI�JURXSV��XWLOL]DWLRQ�RI�VDQLWL]HUV��DQG�IROORZLQJ�GLVWDQFLQJ
PHDVXUHV�

���������������$0
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�� 'HILQLWHO\�UHTXLUH�IDFH�PDVNV��/LPLWLQJ�WKH�QXPEHU�RI�SHRSOH�LQ�WKH�RIILFH�DW�D�WLPH�DQG
SRVVLEO\�UHTXLULQJ�DQ�DSSRLQWPHQW

���������������$0

�� $OO�RI�WKH�DERYH ���������������$0

�� 1�$ ���������������$0

�� /LPLWLQJ�SHRSOH�LQ�WKH�RIILFH��VRFLDO�GLVWDQFLQJ��XVH�RI�33(��DQG�URXWLQH�WHVWLQJ�RI�VXSSO\�LV
DYDLODEOH

���������������$0

�� $SSRLQWPHQW�RQO\��SUHIHUDEO\�YLGHR�RU�WHOHFRPPXQLFDWLRQV��,Q�SHUVRQ�UHTXLUHV�WHPSHUDWXUH
FKHFN��PDVNV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�

���������������$0

�� 0\�KRSH�LV�WKH�&DSLWRO�LV�FORVHG�WR�WKH�SXEOLF ����������������30

�� :H�ZLOO�UHTXLUH�IDFH�PDVNV��:H�ZLOO�UHTXLUH�PHHWLQJV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�DQG�ZLWK�D�OLPLWHG
QXPEHU�RI�SHRSOH�WR�SURYLGH�IRU�SURSHU�GLVWDQFLQJ��:H�ZLOO�KDYH�VDQLWL]HU�DYDLODEOH�ZKHQ
HQWHULQJ��:H�ZLOO�OLNHO\�FRQGXFW�PDQ\�PHHWLQJV�WKRXJK�=RRP�RU�RWKHU�SODWIRUPV�

����������������30

�� $W�D�PLQLPXP�OLPLWLQJ�VL]H�DQG�UHTXLULQJ�33(��/RRNLQJ�DW�PRYLQJ�DOO�PHHWLQJV�WR�YLUWXDO��2U�LI
ZHDWKHU�DOORZV�WDNLQJ�PHHWLQJV�RQ�ODZQ�ZLWK�PDVNV�

����������������30

�� PHHWLQJ�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\��SUH�VFUHHQLQJ�YLVLWRUV��NHHSLQJ�PLQLPXP�VWDII��LI�DQ\���OLPLWLQJ
JURXS�QXPEHUV�DQG�RU�DUUDQJLQJ�WR�PHHW�RXWVLGH

���������������30

�� $OO�WKH�DERYH ���������������30

�� $OO�OLVWHG ���������������30

�� $OO�YLVLWLQJ�ZLOO�EH�WUDLWRUV�ZHDU�PDVN�DQG�D�WHPSHUDWXUH�FKHFN�EHIRUH�DOORZHG�SDVW�WKH�IURQW
GHVN

���������������30

�� ,W�GHSHQGV�RQ�WKH�VWDWXV�RI�WKH�SDQGHPLF�DW�WKDW�WLPH�EXW�ZRXOG�FRQVLGHU�UHTXLULQJ�IDFH�PDVNV
DQG�DSSRLQWPHQWV�

���������������30

�� /LPLW�JXHVWV��UHTXLUH�PDVNV��DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� $OO�RI�WKH�DERYH ���������������30

�� +DQG�VDQLWL]HU��IDFH�PDVN�IRU�YLVLWRUV��GLVLQIHFWDQW�ZLSHV�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� ���������������30

�� ,�SODQ�RQ�RQO\�KDYLQJ�RQH�VWDII�SHUVRQ�LQ�WKH�RIILFH�GXULQJ�VHVVLRQ� ���������������30

�� )DFH�PDVNV�UHTXLUHG��OLPLWLQJ�JURXSV�RI�SHRSOH��DQG�KDQG�VDQLWL]LQJ�VWDWLRQV� ���������������30

��� 0HHWLQJV�E\�DSSRLQWPHQW�RQO\�QR�GURS�E\�PHHWLQJV���0DVN��WHPSHUDWXUH�FKHFNV��DQG�VRFLDO
GLVWDQFLQJ��1R�SDSHU�IO\HUV�DFFHSWHG�RQO\�HPDLOHG�

���������������30

��� $OO�RI�WKH�DERYH��:H�PD\�DOVR�LQVWDOO�EDUULHUV�LQ�VKDUHG�VSDFHV� ���������������30

��� /LPLWLQJ�YLVLWRUV�WR�RQO\�GLVWULFW�FRQWLWXHQWV��ZHDU�D�PDVN�DQG�VRFDLO�GLVWDQFH�DV�PXFK�DV�ZH
FDQ�

���������������30

��� /LPLWHG�QXPEHU�RI�YLVLWRUV��DQG�RQO\�LQ�VSHFLDO�FLUFXPVWDQFHV��5HTXLULQJ�PDVNV��33(��DQG
VRFLDO�GLVWDQFLQJ��6WDII�ZLOO�EH�UHTXLUHG�WR�FRQVWDQWO\�FOHDQ�FRPPRQ�DUHDV�DQG�VXUIDFHV�XVHG�
1R�FRIIHH�PXJV�RU�GLVKHV��HYHU\WKLQJ�GLVSRVDEOH��,�ZLOO�UHTXLUH�GRLQJ�PHHWLQJV�YLUWXDOO\��0D\
KDYH�VWDII�VWDJJHU���VRPH�GD\V�LQ�WKH�RIILFH�DQG�RWKHUV�ZRUN�IURP�KRPH�

���������������30
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4���,I�\RX�KDYH�DQ\�IXUWKHU�FRPPHQWV��TXHVWLRQV��RU�LGHDV�SHUWDLQLQJ�WR
WKH�SUHYLRXV�WRSLFV��SOHDVH�VXEPLW�WKHP�LQ�WKH�IRUP�EHORZ�

$QVZHUHG����� 6NLSSHG����
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� 5(63216(6 '$7(

� ������������,
P�UHDOO\�VWUXJJOLQJ�ZLWK�WKLV��,�ZDQW�RXU�ZRUN�WR�EH�DFFHVVLEOH��EXW�,�VXVSHFW�ZH
QHHG�WKH�JDOOHU\�VSDFH�WR�EH�DEOH�WR�GR�RXU�ZRUN�VDIHO\��,
P�RSHQ�WR�PRGLILFDWLRQV�WKDW�DOORZ�XV
WR�EH�SK\VLFDOO\�DFFHVVLEOH�WR�WKH�SXEOLF��EXW�,�WKLQN�WKH\�ZRXOG�QHHG�WR�EH�VXEVWDQWLDO�WR�EH
VXFFHVVIXO������0\�XQGHUVWDQGLQJ�LV�WKDW�IDFH�VKLHOGV�DUH�PRUH�HIIHFWLYH�DV�D�PHDQV�RI
SUHYHQWLQJ�FRQWUDFWLQJ�&29,'�YHUVXV�SUHYHQWLQJ�VSUHDGLQJ�LW��7KH�HPSKDVLV�VKRXOG�EH�RQ
PDQGDWLQJ�EHKDYLRUV�WKDW�SUHYHQW�VSUHDG��DQG�,�GRQ
W�WKLQN�IDFH�VKLHOGV�DUH�D�UHSODFHPHQW�IRU
PDVNV�LQ�WKDW�OLJKW���������)RONV�ZKR�KDYH�D�NQRZQ�H[SRVXUH�VKRXOG�DOVR�EH�WHVWHG��,�ZRXOG
VXSSRUW�DV\PSWRPDWLF�WHVWLQJ�IRU�VFUHHQLQJ�LI�ZH�DQG�WKH�ODUJHU�WHVWLQJ�FRPPXQLW\�KDG�DFFHVV
WR�UDSLG�DQWLJHQ�WHVWLQJ��EXW�,�GRQ
W�EHOLHYH�LW
V�MXVWLILHG�IRU�XV�WR�WDNH�XS�QHHGHG�WHVWLQJ
FDSDFLW\�IRU�JHQHUDO�VFUHHQLQJ�SXUSRVHV������:H�VKRXOG�DOVR�FRQVLGHU�JURXSLQJ�PHPEHUV
WRJHWKHU�E\�DPRXQW�RI�ULVN�SUHFDXWLRQV�WKH\
UH�WDNLQJ�DV�LQGLYLGXDOV��)RONV�ZKR�DUH�GHWHUPLQHG
WR�QRW�WDNH�&29,'�VHULRXVO\�VKRXOG�QRW�EH�ORFDWHG�QH[W�WR�IRONV�ZKR�DUH�DQG�DUH�KLJK�ULVN�

��������������30

� \HV ��������������30

� 7KDQNV ��������������30

� &DQ�EXVLQHVV�EH�FRQGXFWHG�YLUWXDOO\�IURP�RXU�RIILFHV" ��������������30

� )DYRU�OLPLWLQJ�VHDWLQJ�FDSDFLW\�LQ�WKH�JDOOHU\�WR�DOORZ�IRU�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�EHWZHHQ�LQGLYLGXDOV�
)DYRU�URXWLQH�WHVWLQJ��EXW�QRW�GDLO\�WHVWLQJ�XQOHVV�LW�EHFRPHV�HTXDOO\�DYDLODEOH�WR�WKH�SXEOLF�

��������������30

� 1RWKLQJ�DGGLWLRQDO�H[FHSW�WR�WKDQN�\RX�IRU�WKH�VXUYH\��ZH�NQRZ�WKLV�LV�YHU\�VFDU\�IRU�PDQ\
SHRSOH�DQG�JHWWLQJ�WKHLU�LQSXW�LV�LPSRUWDQW�

��������������30

� 7KDQN�\RX ���������������30

� 7KDQNV ���������������$0

� , ���������������30

�� QRQH ���������������30

�� 7KHVH�DQVZHUV�DUH�VROHO\�YDOLG�LQ�OLJKW�RI�DQ�DFWLYH��FRQWDJLRXV�SDQGHPLF�LQ�RXU�VWDWH��DQG
ZRXOG�RWKHUZLVH�QRW�EH�FRPSOHWHO\�YDOLG�

����������������30

�� 7RXJK�MRE��EXW�PXVW�ZRUN�DQG�DIIRUGHG�WKH�JUHDWHVW�SURWHFWLRQ�WR�PHPEHUV�DQG�VWDII� ���������������30

�� $OO�LW�ZLOO�WDNH�LV�RQH�PHPEHU�G\LQJ�IRU�XV�WR�ZLVK�ZH�KDG�GRQH�PRUH��,�SUD\�ZH�PDNH�WKH�ULJKW
FKRLFHV�

���������������30

�� 1RQH ���������������30

�� +RZ�ZH�FDUU\�RXW�RXU�VDIHW\�SUDFWLFHV�LQVLGH�WKH�&DSLWRO�VKRXOG�EH�UHIOHFWLYH�RI�RXU�JHQHUDO
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